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SEKCJA A 
 

|ǊƽŘǊƻŎȊƴŜ {ƪǊƽŎƻƴŜ Sprawozdanie Finansowe /ǊŜƻǘŜŎƘ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ {ǇƽƱƪŀ !ƪŎȅƧƴŀ 
 

za okres 3 ƳƛŜǎƛťŎȅ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴȅ о1 marca 2023 r. 
 

ǎǇƻǊȊŊŘȊƻƴŜ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ aƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅƳƛ {ǘŀƴŘŀǊŘŀƳƛ {ǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊƻǏŎƛ CƛƴŀƴǎƻǿŜƧ 
ȊŀǘǿƛŜǊŘȊƻƴȅƳƛ ǇǊȊŜȊ ¦ƴƛť 9ǳǊƻǇŜƧǎƪŊ 
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WYBRANE DANE FINANSOWE  

WYBRANE SKONSOLIDOWANE DANE 
FINANSOWE 

w tys. PLN w tys. EUR 

01.01.2023 
31.03.2023 

01.01.2022 
31.03.2022 

01.01.2023 
31.03.2023 

01.01.2022 
31.03.2022 

tǊȊȅŎƘƻŘȅ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ 6 189 5 667 1 317 1 219 

tǊȊȅŎƘƻŘȅ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ŘƻǘŀŎƧƛ 4 287 2 619 912 564 

½ȅǎƪ όǎǘǊŀǘŀύ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧ - 2 348 - 32 - 500 - 7 

Zysk (strata) przed opodatkowaniem - 2 531 - 186 - 538 -40 

Zysk (strata) netto - 2 078 - 40 - 442 - 9 

tǊȊŜǇƱȅǿȅ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧ 10 699 - 2 791 2 276 - 601 

tǊȊŜǇƱȅǿȅ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƧ - 2 781 990 - 592 213 

tǊȊŜǇƱȅǿȅ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ - 513 - 112 - 109 - 24 

tǊȊŜǇƱȅǿȅ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ ƴŜǘǘƻ ǊŀȊŜƳ 7 405 - 1 913 1 575 - 412 

     

 31.03.2023 31.12.2022 31.03.2023 31.12.2022 

Aktywa razem 116 267 76 605 24 867 16 334 

½ƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ 51 324 15 285 10 977 3 259 

½ƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ 18 537 12 836 3 965 2 737 

YŀǇƛǘŀƱ ǿƱŀǎƴȅ 46 406 48 484 9 925 10 338 

YŀǇƛǘŀƱ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅ 198 198 42 42 

Liczba akcji (w szt.) 1 982 790 1 982 790 1 982 790 1 982 790 

 
 
Kursy walutowe zastosowane do przeliczenia 
 

²¸{½/½9Dj[bL9bL9 2023 2022 

Kurs EUR/PLN dla danych bilansowych 4,6755 4,6899 

YǳǊǎ 9¦wκt[b Řƭŀ ŎŀƱƪƻǿƛǘȅŎƘ ŘƻŎƘƻŘƽǿ ƛ ǇǊȊŜǇƱȅǿƽǿ ǇƛŜƴƛťȍƴȅŎƘ 
4,7005 4,6472 

Za okres 3 ƳƛŜǎƛťŎȅ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴȅŎƘ ǿ Řƴƛǳ о1.03 
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|wj5wh/½b9 {Ywj/hb9 {tw!²h½5!bL9 ½ /!_Yh²L¢¸/I 5h/Ih5j² 

|wj5wh/½b9 {Ywj/hb9 SPRAWOZDANIE 
½ /!_Yh²L¢¸/I 5h/Ih5j² 

Nota 
01.01.2023 
31.03.2023 

01.01.2022 
31.03.2022 

tǊȊȅŎƘƻŘȅ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ               10 476                    8 286     

tǊȊȅŎƘƻŘȅ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ 7,9                 6 189                    5 667     

tǊȊȅŎƘƻŘȅ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ŘƻǘŀŎƧƛ                  4 287                    2 619     

YƻǎȊǘȅ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ operacyjnej 8              13 054                    8 345     

Amortyzacja                  1 842                       900     

½ǳȍȅŎƛŜ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ƛ ŜƴŜǊƎƛƛ                  3 135                    1 235     

¦ǎƱǳƎƛ ƻōŎŜ                  2 924                    2 040     

tƻŘŀǘƪƛ ƛ ƻǇƱŀǘȅ                       81                         50     

²ȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀ ƛ ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ƻǊŀȊ 
ƛƴƴŜ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ 

                 5 585                    4 098     

tƻȊƻǎǘŀƱŜ ƪƻǎȊǘȅ                     101                         43     

½Ƴƛŀƴŀ ǎǘŀƴǳ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ  - 614     - 21     

tƻȊƻǎǘŀƱŜ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜ                     243                         41     

tƻȊƻǎǘŀƱŜ ƪƻǎȊǘȅ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜ                       13                         14     

½ȅǎƪ όǎǘǊŀǘŀύ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧ  - 2 348     - 32     

Przychody finansowe                     168                           -       

Koszty finansowe                     351                       154     

Zysk (strata) przed opodatkowaniem  - 2 531     - 186     

Podatek dochodowy  - 453     - 146     

½ȅǎƪ όǎǘǊŀǘŀύ ƴŜǘǘƻ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀƴŜƧ  - 2 078     - 40     

Zysk (strata) netto z ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ȊŀƴƛŜŎƘŀƴŜƧ  -     -     

Zysk (strata) netto za okres  - 2 078     - 40     

     

LƴƴŜ ŎŀƱƪƻǿƛǘŜ ŘƻŎƘƻŘȅ  - - 

{ƪƱŀŘƴƛƪƛ ǇƻŘƭŜƎŀƧŊŎŜ ǇǊȊŜƪƭŀǎȅŦƛƪƻǿŀƴƛǳ Řƻ 
ǿȅƴƛƪǳ ǿ ǇƽȋƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ƻƪǊŜǎŀŎƘ 

 - - 

{ƪƱŀŘƴƛƪƛ ƴƛŜǇƻŘƭŜƎŀƧŊŎŜ ǇǊȊŜƪƭŀǎȅŦƛƪƻǿŀƴƛǳ Řƻ 
ǿȅƴƛƪǳ ǿ ǇƽȋƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ƻƪǊŜǎŀŎƘ 

 - - 

LƴƴŜ ŎŀƱƪƻǿƛǘŜ ŘƻŎƘƻŘȅΣ ǇǊȊŜŘ 
opodatkowaniem 

 - - 

tƻŘŀǘŜƪ ŘƻŎƘƻŘƻǿȅ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅ ƛƴƴȅŎƘ 
ŎŀƱƪƻǿƛǘȅŎƘ ŘƻŎƘƻŘƽǿ 

 - - 

LƴƴŜ ŎŀƱƪƻǿƛǘŜ ŘƻŎƘƻŘȅ ƻƎƽƱŜƳ ƴŜǘǘƻ  - - 

{ǳƳŀ ŎŀƱƪƻǿƛǘȅŎƘ ŘƻŎƘƻŘƽǿ ƴŜǘǘƻ  - - 
 

½ȅǎƪ όǎǘǊŀǘŀύ ƴŀ ƧŜŘƴŀ ŀƪŎƧť 

tƻŘǎǘŀǿƻǿȅ Ȋȅǎƪ όǇƻŘǎǘŀǿƻǿŀ ǎǘǊŀǘŀύ ǇǊȊȅǇŀŘŀƧŊŎȅ 
ƴŀ ƧŜŘƴŊ ŀƪŎƧť Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀƴŜƧ 

 - 1,05 - 0,02 

tƻŘǎǘŀǿƻǿȅ Ȋȅǎƪ όǇƻŘǎǘŀǿƻǿŀ ǎǘǊŀǘŀύ ǇǊȊȅǇŀŘŀƧŊŎȅ 
ƴŀ ƧŜŘƴŊ ŀƪŎƧť Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ zaniechanej 

 0,00 0,00 

½ȅǎƪ όǎǘǊŀǘŀύ ƴŀ ƧŜŘƴŊ ŀƪŎƧť  - 1,05 - 0,02 

wƻȊǿƻŘƴƛƻƴȅ Ȋȅǎƪ όǊƻȊǿƻŘƴƛƻƴŀ ǎǘǊŀǘŀύ ǇǊȊȅǇŀŘŀƧŊŎȅ 
ƴŀ ƧŜŘƴŊ ŀƪŎƧť Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀƴŜƧ 

 - 1,05 - 0,02 

wƻȊǿƻŘƴƛƻƴȅ Ȋȅǎƪ όǊƻȊǿƻŘƴƛƻƴŀ ǎǘǊŀǘŀύ ǇǊȊȅǇŀŘŀƧŊŎȅ 
ƴŀ ƧŜŘƴŊ ŀƪŎƧť Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ȊŀƴƛŜŎƘŀƴŜƧ 

 0,00 0,00 

wƻȊǿƻŘƴƛƻƴȅ Ȋȅǎƪ όǎǘǊŀǘŀύ ƴŀ ƧŜŘƴŊ ŀƪŎƧť  - 1,05 - 0,02 
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|wj5wh/½b9 {Ywj/hb9 SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ 

|wj5wh/½b9 {Ywj/hb9 SPRAWOZDANIE 
Z SYTUACJI FINANSOWEJ 

Nota 
 

31.03.2023 31.12.2022  01.01.2022  

AKTYWA     

!Y¢¸²! ¢w²!_9                59 953            31 626            21 619     

wȊŜŎȊƻǿŜ ŀƪǘȅǿŀ ǘǊǿŀƱŜ                  30 419              7 118              7 310     

²ŀǊǘƻǏŎƛ ƴƛŜƳŀǘŜǊƛŀƭƴŜ                  22 434            21 156            13 411     

Inwestycje ǿ ǳŘȊƛŀƱȅ ƛ ŀƪŎƧŜ             10                    10                    10     

!ƪǘȅǿŀ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǇƻŘŀǘƪǳ ƻŘǊƻŎȊƻƴŜƎƻ 10.7.                  3 925              3 297                  859     

bŀƭŜȍƴƻǏŎƛ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ Řƻǎǘŀǿ ƛ ǳǎƱǳƎ ƻǊŀȊ 
ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ 

               3 165                    45                    29     

!ƪǘȅǿŀ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǳƳƽǿ  - - - 

AKTYWA OBROTOWE                 56 314            44 979            24 733     

Zapasy                 11 140              8 997              4 074     

bŀƭŜȍƴƻǏŎƛ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ Řƻǎǘŀǿ ƛ ǳǎƱǳƎ ƻǊŀȊ 
ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ 

                11 199              9 269              8 037     

bŀƭŜȍƴƻǏŎƛ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǇƻŘŀǘƪǳ ŘƻŎƘƻŘƻǿŜƎƻ                             -                       -                       -       
!ƪǘȅǿŀ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǳƳƽǿ                       558                  409                  762     

|ǊƻŘƪƛ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ i ich ekwiwalenty                   33 417            26 304            11 860     

AKTYWA RAZEM       116 267            76 605            46 352     

      

PASYWA     

Y!tL¢!_ ²_!{b¸         46 406            48 484            18 284     

YŀǇƛǘŀƱ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅ               198                  198                  159     

!ƪŎƧŜ ǿƱŀǎƴŜ                   -                       -                       -       

YŀǇƛǘŀƱ Ȋ ŜƳƛǎƧƛ ŀƪŎƧƛ ǇƻǿȅȍŜƧ ƛŎƘ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 
nominalnej 

        56 179            56 179            18 931     

tƻȊƻǎǘŀƱŜ ƪŀǇƛǘŀƱȅ               158                  158                  183     

Zyski zatrzymane  - 10 129     - 8 051     - 989     

½h.h²L+½!bL! 5_¦Dh¢9waLbh²9         51 324            15 285            14 135     

½ƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǇƻŘŀǘƪǳ ƻŘǊƻŎȊƻƴŜƎƻ  10.7.           1 435              1 260                  544     

wŜȊŜǊǿȅ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ                 80                    80                    24     

½ƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ƭŜŀǎƛƴƎǳ         23 850              2 068                  384     

YǊŜŘȅǘȅΣ ǇƻȍȅŎȊƪƛ ƛ ƛƴƴŜ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ 
finansowe 

                  -                       -                    148     

½ƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ Řƻǎǘŀǿ ƛ ǳǎƱǳƎ ƻǊŀȊ 
ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ 

 - - - 

½ƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǳƳƽǿ Ȋ ƪƭƛŜƴǘŀƳƛ   - - - 

Dotacje rozliczane w czasie         25 959            11 877            13 035     

½h.h²L+½!bL! YwjYh¢9waLbh²9         18 537            12 836            13 933     

½ƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ Řƻǎǘŀǿ ƛ ǳǎƱǳƎ ƻǊŀȊ 
ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ 

        14 914              9 952              7 905     

½ƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǳƳƽǿ Ȋ ƪƭƛŜƴǘŀƳƛ                249                  249                    97     

½ƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ƭŜŀǎƛƴƎǳ            1 833                  631                  637     

YǊŜŘȅǘȅΣ ǇƻȍȅŎȊƪƛ ƛ ƛƴƴŜ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ 
finansowe 

                87                  155              4 646     

wŜȊŜǊǿȅ ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ               322                  646                  298     

½ƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǇƻŘŀǘƪǳ ŘƻŎƘƻŘƻǿŜƎƻ  - - - 

Dotacje rozliczane w czasie            1 132              1 203                  350     

PASYWA RAZEM       116 267            76 605            46 352     
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|wj5wh/½b9 {Ywj/hb9 {tw!²h½5!bL9 ½9 ½aL!b ² Y!tL¢![9 ²_!{b¸a 

|wj5wh/½b9 {Ywj/hb9 SPRAWOZDANIE ZE 
½aL!b ² Y!tL¢![9 ²_!{b¸a 

YŀǇƛǘŀƱ 
podstawowy 

!ƪŎƧŜ ǿƱŀǎƴŜ 
YŀǇƛǘŀƱ Ȋ ŜƳƛǎƧƛ ŀƪŎƧƛ 
ǇƻǿȅȍŜƧ ƛŎƘ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 

nominalnej 

tƻȊƻǎǘŀƱŜ 
ƪŀǇƛǘŀƱȅ 

Zyski 
zatrzymane 

Razem 

bŀ ŘȊƛŜƵ м ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлн3                           198     -                   56 179                     158     - 8 051                      48 484     

½Ƴƛŀƴȅ ȊŀǎŀŘ ǊŀŎƘǳƴƪƻǿƻǏŎƛ                                 -     -                               -                           -     -                                  -     

YƻǊŜƪǘŀ ōƱťŘǳ                                 -     -                               -                           -                               -                                  -     

bŀ ŘȊƛŜƵ м ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлн3, po korektach                           198     -                   56 179                     158     - 8 051                      48 484     

Zysk / strata netto -  - - - - 2 078     - 2 078     

LƴƴŜ ŎŀƱƪƻǿƛǘŜ ŘƻŎƘƻŘȅ -  - - -                               -     

/ŀƱƪƻǿƛǘŜ ŘƻŎƘƻŘȅ Ȋŀ ƻƪǊŜǎ ƻƎƽƱŜƳ                                 -     - - - - 2 078     - 2 078     

bŀ ŘȊƛŜƵ о1 marca 2023                           198     -                   56 179                     158     - 10 129                      46 406     

 

|wj5wh/½b9 {Ywj/hb9 SPRAWOZDANIE ZE 
ZMIAN W KAPITALE ²_!{b¸a 

YŀǇƛǘŀƱ 
podstawowy 

!ƪŎƧŜ ǿƱŀǎƴŜ 
YŀǇƛǘŀƱ Ȋ ŜƳƛǎƧƛ ŀƪŎƧƛ 
ǇƻǿȅȍŜƧ ƛŎƘ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 

nominalnej 

tƻȊƻǎǘŀƱŜ 
ƪŀǇƛǘŀƱȅ 

Zyski 
zatrzymane 

Razem 

bŀ ŘȊƛŜƵ м ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлн2                           159     -                       18 931                     183     - 1 072                      18 201     

½Ƴƛŀƴȅ ȊŀǎŀŘ ǊŀŎƘǳƴƪƻǿƻǏŎƛ                                 -     -                               -                           -                            83                              83     

YƻǊŜƪǘŀ ōƱťŘǳ                                 -     -                               -                           -                               -                                  -     

bŀ ŘȊƛŜƵ м ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлн2, po korektach                           159     - 18 931                     183     - 989                      18 284     

Zysk / strata netto - - - - - 41     - 41     

LƴƴŜ ŎŀƱƪƻǿƛǘŜ ŘƻŎƘƻŘȅ - - - - -                               -     

/ŀƱƪƻǿƛǘŜ ŘƻŎƘƻŘȅ Ȋŀ ƻƪǊŜǎ ƻƎƽƱŜƳ - - - - - 41     - 41     

bŀ ŘȊƛŜƵ о1 marca 2022                           159     -                       18 931                     183  - 1 030                   18 243     



Raport /ǊŜƻǘŜŎƘ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ {ǇƽƱƪŀ !ƪŎȅƧƴŀ za okres 3 ƳƛŜǎƛťŎȅ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴȅ о1 marca 2023 r. ȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎȅ 
ǎƪǊƽŎƻƴŜ ǏǊƽŘǊƻŎȊƴŜ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ (wszystkie kwoty w tys. PLN, o ile nie podano inaczej) 
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|wj5wh/½b9 {Ywj/hb9 SPRAWOZDANIE Z tw½9t_¸²j² tL9bLBÀb¸/I 

|wj5wh/½b9 {Ywj/hb9 {tw!²h½5!bL9 ½ tw½9t_¸²j² 
tL9bLBÀb¸/I 

 
01.01.2023 
31.03.2023 

01.01.2022 
31.03.2022 

5½L!_![bh|0 ht9w!/¸Wb!    

Zysk (strata) przed opodatkowaniem  - 2 531     - 187     

Korekty             13 230     - 2 604     

Amortyzacja                1 842                      900     

ό½ȅǎƪƛύ ǎǘǊŀǘȅ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǊƽȍƴƛŎ ƪǳǊǎƻǿȅŎƘ                   114     - 5     

tǊȊȅŎƘƻŘȅ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ƻŘǎŜǘŜƪ  - 168                          -       

YƻǎȊǘȅ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ƻŘǎŜǘŜƪ                   190                      151     

ό½ȅǎƪύκ{ǘǊŀǘŀ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƧ                      13     - 199     

½Ƴƛŀƴŀ ǎǘŀƴǳ ȊŀǇŀǎƽǿ  - 2 143     - 1 950     

½Ƴƛŀƴŀ ǎǘŀƴǳ ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ  - 5 119                           3     

½Ƴƛŀƴŀ ǎǘŀƴǳ ŀƪǘȅǿƽǿ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǳƳƽǿ  - 149                      593     

½Ƴƛŀƴŀ ǎǘŀƴǳ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ                4 962     - 1 532     

Zmiana stanu rezerw  - 324                      196     

Zmiana stanu dotacji do rozliczenia             14 012     - 1 242     

½Ƴƛŀƴŀ ǎǘŀƴǳ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǳƳƽǿ Ȋ ƪƭƛŜƴǘŀƳƛ                       -                        481     

tƻŘŀǘŜƪ ŘƻŎƘƻŘƻǿȅ όȊŀǇƱŀŎƻƴȅύ ȊǿǊƽŎƻƴȅ  - - 

Inne korekty  - - 

tǊȊŜǇƱȅǿȅ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ ƴŜǘǘƻ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧ             10 699     - 2 791     

5½L!_![bh|0 Lb²9{¢¸/¸Wb!    

LΦ ²ǇƱȅǿȅ                   221                   2 262     

½ōȅŎƛŜ ǊȊŜŎȊƻǿȅŎƘ ŀƪǘȅǿƽǿ ǘǊǿŀƱȅŎƘ ƻǊŀȊ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴƛŜƳŀǘŜǊƛŀƭƴȅŎƘ  -                2 262     

Odsetki otrzymane                   221      - 

II. Wydatki                3 002                   1 272     

²ȅŘŀǘƪƛ ƴŀ ǊȊŜŎȊƻǿȅ ƳŀƧŊǘŜƪ ǘǊǿŀƱȅ ƛ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴƛŜƳŀǘŜǊƛŀƭƴŜ                3 002                   1 272     

tǊȊŜǇƱȅǿȅ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ ƴŜǘǘƻ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƧ  - 2 781                      990     

5½L!_![bh|0 CLb!b{h²!    

LΦ ²ǇƱȅǿȅ                         -                   1 632     

²ǇƱȅǿ Ȋ ǿȅŘŀƴƛŀ ǳŘȊƛŀƱƽǿ όŜƳƛǎƧƛ ŀƪŎƧƛύΣ ŘƻǇƱŀǘȅ Řƻ ƪŀǇƛǘŀƱǳ                       -       -  

hǘǊȊȅƳŀƴŜ ǇƻȍȅŎȊƪƛ ƛ ƪǊŜŘȅǘȅ                       -                     1 632     

LƴƴŜ ǿǇƱȅǿȅ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ                       -       -  

II. Wydatki                   513                   1 744     

{ǇƱŀǘŀ ǇƻȍȅŎȊŜƪ ƛ ƪǊŜŘȅǘƽǿ                     68                   1 126     

5ȅǿƛŘŜƴŘȅ ǿȅǇƱŀŎƻƴŜ                       -                            -       

tƱŀǘƴƻǏŎƛ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǳƳƽǿ ƭŜŀǎƛƴƎǳ                   341                      467     

hŘǎŜǘƪƛ ȊŀǇƱŀŎƻƴŜ                   104                      151     

Inne wydatki finansowe                       -                            -       

tǊȊŜǇƱȅǿȅ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ ƴŜǘǘƻ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ  - 513     - 112     

tǊȊŜǇƱȅǿȅ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ ǊŀȊŜƳ                7 405     - 1 913     

½Ƴƛŀƴŀ ǎǘŀƴǳ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇƛŜƴƛťȍƴȅŎƘ ƛ ŜƪǿƛǿŀƭŜƴǘƽǿ ǏǊƻŘƪƽǿ 
ǇƛŜƴƛťȍƴȅŎƘ 

               7 113     - 1 906     

½Ƴƛŀƴŀ ǎǘŀƴǳ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇƛŜƴƛťȍƴȅŎƘ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǊƽȍƴƛŎ ƪǳǊǎƻǿȅŎƘ                   239     - 5     

|ǊƻŘƪƛ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ ƛ ŜƪǿƛǿŀƭŜƴǘȅ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇƛŜƴƛťȍƴȅŎƘ ƴŀ ǇƻŎȊŊǘŜƪ 
okresu 

            26 006                11 860     

|ǊƻŘƪƛ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ ƛ ŜƪǿƛǿŀƭŜƴǘȅ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇƛŜƴƛťȍƴȅŎƘ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ 
okresu 

            33 411                   9 947     

ǿ ǘȅƳ ǏǊƻŘƪƛ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ ƻ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŜƧ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ŘȅǎǇƻƴƻǿŀƴƛŀ                5 000                        44     



Raport /ǊŜƻǘŜŎƘ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ {ǇƽƱƪŀ !ƪŎȅƧƴŀ za okres 3 ƳƛŜǎƛťŎȅ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴȅ о1 marca 2023 r. ȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎȅ 
ǎƪǊƽŎƻƴŜ ǏǊƽŘǊƻŎȊƴŜ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ (wszystkie kwoty w tys. PLN, o ile nie podano inaczej) 
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wƽȍƴƛŎŀ ǇƻƳƛťŘȊȅ |ǊƻŘƪƛ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ ƛ ŜƪǿƛǿŀƭŜƴǘȅ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇƛŜƴƛťȍƴȅŎƘ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ ƻƪǊŜǎǳ a tymi wykazywanymi 

w sprawozdaniu z sytuacji finansowej w pozycji |ǊƻŘƪƛ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ ƛ ƛŎƘ ŜƪǿƛǿŀƭŜƴǘȅΣ ǿȅƴƛƪŀ Ȋ ǊƽȍƴƛŎ ƪǳǊǎƻǿȅŎƘ 

oraz z naliczonych odsetek od lokat bankowych.  



Raport /ǊŜƻǘŜŎƘ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ {ǇƽƱƪŀ !ƪŎȅƧƴŀ za okres 3 ƳƛŜǎƛťŎȅ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴȅ о1 marca 2023 r. ȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎȅ 
ǎƪǊƽŎƻƴŜ ǏǊƽŘǊƻŎȊƴŜ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ (wszystkie kwoty w tys. PLN, o ile nie podano inaczej) 
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PODSTAWOWE INFORMACJE 

1. th5{¢!²h²! 5½L!_![bh|0 JEDNOSTKI  

PODSTAWOWE INFORMACJE O {tj_/9  

NAZWA /ǊŜƻǘŜŎƘ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ {ǇƽƱƪŀ !ƪŎȅƧƴŀ  

FORMA PRAWNA ǎǇƽƱƪŀ ŀƪŎȅƧƴŀ 

SIEDZIBA ul. Wŀƴŀ tŀǿƱŀ LL 66, 05-500 Piaseczno 

KRS Jednostki  0000407094 

hǊƎŀƴ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅ ǊŜƧŜǎǘǊ {ŊŘ wŜƧƻƴƻǿȅ Řƭŀ ƳΦǎǘΦ ²ŀǊǎȊŀǿȅΣ ·L± ²ȅŘȊƛŀƱ DƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ 

REGON 141246690 

NIP 9512244313 

 
 
/ǊŜƻǘŜŎƘ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ {ǇƽƱƪŀ !ƪŎȅƧƴŀ όα{ǇƽƱƪŀέΣ α9ƳƛǘŜƴǘέΣ αWŜŘƴƻǎǘƪŀέύ ǇƻǿǎǘŀƱŀ Ȋ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ /ǊŜƻǘŜŎƘ 

{ǇƽƱƪŀ Ȋ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŊ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛŊ ǿ Řƴƛǳ 2 stycznia 2012 roku ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǳŎƘǿŀƱȅ bŀŘȊǿȅŎȊŀƧƴŜƎƻ 

½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ ²ǎǇƽƭƴƛƪƽǿ Ȋ Řƴƛŀ нн ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ нлмм ǊƻƪǳΣ ŀƪǘ ƴƻǘŀǊƛŀƭƴȅ: Repertorium A Nr 12116/2011, 

notariusz: Krzysztof Borawski, Warszawa.  

/ǊŜƻǘŜŎƘ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ {ǇƽƱƪŀ !ƪŎȅƧƴŀ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ƧŜŘƴƻǎǘƪŊ ȊŀƭŜȍƴŊ ƻŘ ƛƴƴŜƧ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛΣ ƪǘƽǊŀ ǇƻǎƛŀŘŀƱŀōȅ ǿ ƴƛŜƧ 

ŎŀƱƻǏŎƛƻǿȅ ƭǳō ŎȊťǏŎƛƻǿȅ ǳŘȊƛŀƱΦ 

Czas trwania Jednostki jest nieoznaczony.  

Jednostka ȊŀƧƳǳƧŜ ǎƛť ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳΥ 

Á ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŜƳΣ ǇǊƻŘǳƪŎƧŊ ƻǊŀȊ ǎǇǊȊŜŘŀȍŊ ǇƻŘǎȅǎǘŜƳƽǿ ƛ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴȅŎƘ ǿ ǇǊȊŜƳȅǏƭŜ 

kosmicznychΣ ǿ ǘȅƳ ǎŀǘŜƭƛǘƽǿ, 

Á projektowaniem, produkcjŊ ƻǊŀȊ ǎǇǊȊŜŘŀȍŊ ǇƻŘǎȅǎǘŜƳƽǿ ƛ ǎȅǎǘŜƳƽǿ Řƻ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƻǇŜǊŀŎƧŀƳƛ 

ŘǊƻƴƻǿȅƳƛ ƻǊŀȊ Řƻ ƎŜƴŜǊƻǿŀƴƛŀΣ ǇǊȊŜǘǿŀǊȊŀƴƛŀ ƭǳō ǳŘƻǎǘťǇƴƛŀƴƛŀ ŘŀƴȅŎƘ ǎŀǘŜƭƛǘŀǊƴȅŎƘ ƛ ŘǊƻƴƻǿȅŎƘ, 

Á projektowaniem, ǇǊƻŘǳƪŎƧŊ ƻǊŀȊ ǎǇǊȊŜŘŀȍŊ ǇƻŘǎȅǎǘŜƳƽǿ ƛ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴȅŎƘ 

w komputerach kwantowych, kryptografii kwantowej, systemach ǎȅƴŎƘǊƻƴƛȊŀŎƧƛ ŎȊŀǎǳ ƻǊŀȊ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ 

ǇƻŘǎȅǎǘŜƳƽǿ ƭǳō ǎȅǎǘŜƳƽǿ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴȅŎƘ ǿ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƴŀǳƪƻǿŜƧ, 

Á uǎƱǳƎƻǿȅƳ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴƛŜƳ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪƛ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜƧ ƴŀ ȊŀƳƽǿƛŜƴƛŜ ƪƭƛŜƴǘƽǿ. 

2. th5{¢!²! {thw½+5½9bL! |wj5wh/½b9GO {Ywj/hb9GO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO 

|ǊƽŘǊƻŎȊƴŜ ǎƪǊƽŎƻƴŜ sǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ȊƻǎǘŀƱƻ ǎǇƻǊȊŊŘȊƻƴŜ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ȊŀǎŀŘť ƪƻǎȊǘǳ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴŜƎƻΦ  

bƛƴƛŜƧǎȊŜ ǏǊƽŘǊƻŎȊƴŜ ǎƪǊƽŎƻƴŜ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ȊƻǎǘŀƱƻ ǎǇƻǊȊŊŘȊƻƴŜ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ aƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅƳƛ 

{ǘŀƴŘŀǊŘŀƳƛ {ǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊƻǏŎƛ CƛƴŀƴǎƻǿŜƧ όαa{{Cέύ ȊŀǘǿƛŜǊŘȊƻƴȅƳƛ ǇǊȊŜȊ ¦9Σ ǿ ǘȅƳ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ 

Ȋ aƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅƳ {ǘŀƴŘŀǊŘŜƳ wŀŎƘǳƴƪƻǿƻǏŎƛ ƴǊ оп α|ǊƽŘǊƻŎȊƴŀ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊƻǏŏ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀέΦ  

bƛƴƛŜƧǎȊŜ ǏǊƽŘǊƻŎȊƴe ǎƪǊƽŎƻƴe sprawozdanie finansowe jest pierwszym sprawozdaniem finansowym 

ǎǇƻǊȊŊŘȊƻƴȅƳ ȊƎƻŘƴƛŜ z MSSF, przy zastosowaƴƛǳ a{{C м ½ŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ a{{C Ǉƻ ǊŀȊ ǇƛŜǊǿǎȊȅ όαa{{C мέύΦ 

²ǇƱȅǿ ǇǊȊŜƧǏŎƛŀ ƴŀ a{{C ȊƻǎǘŀƱ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴȅ ǿ bƻŎƛŜ 5.2. 

.ƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ǘƻŎȊŊŎȅ ǎƛť ǿ ¦9 ǇǊƻŎŜǎ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ a{{C ƻǊŀȊ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŊ ǇǊȊŜȊ {ǇƽƱƪť 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏΣ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǎǘƻǎƻǿŀƴȅŎƘ ȊŀǎŀŘ ǊŀŎƘǳƴƪƻǿƻǏŎƛ ƴƛŜ Ƴŀ ǊƽȍƴƛŎȅ ƳƛťŘȊȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘŀƳƛ a{{CΣ ƪǘƽǊŜ 

ǿŜǎȊƱȅ ǿ ȍȅŎƛŜΣ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘŀƳƛ a{{C ȊŀǘǿƛŜǊŘȊƻƴȅƳƛ ǇǊȊŜȊ ¦9Φ a{w ƛ a{{C ƻōŜƧƳǳƧŊ ǎǘŀƴŘŀǊŘȅ ƛ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƧŜ 

zaakceǇǘƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ wŀŘť aƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘ {ǘŀƴŘŀǊŘƽǿ wŀŎƘǳƴƪƻǿƻǏŎƛ όαwa{wέύ ƻǊŀȊ YƻƳƛǘŜǘ ŘǎΦ 

LƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƧƛ aƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƧ {ǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊƻǏŎƛ CƛƴŀƴǎƻǿŜƧ όαYLa{CέύΦ  



Raport /ǊŜƻǘŜŎƘ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ {ǇƽƱƪŀ !ƪŎȅƧƴŀ za okres 3 ƳƛŜǎƛťŎȅ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴȅ о1 marca 2023 r. ȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎȅ 
ǎƪǊƽŎƻƴŜ ǏǊƽŘǊƻŎȊƴŜ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ (wszystkie kwoty w tys. PLN, o ile nie podano inaczej) 
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Zgodnie z MSSF 1 ƴƛƴƛŜƧǎȊŜ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ ȊŀǿƛŜǊŀ ƛǎǘƻǘƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎŜ zrozumieŏ ōƛŜȍŊŎy okres 

ǏǊƽŘǊƻŎȊƴy. tƛŜǊǿǎȊȅƳ ǊƻŎȊƴȅƳ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜƳ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅƳ ǎǇƻǊȊŊŘȊƻƴȅƳ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ a{{C ȊŀǘǿƛŜǊŘȊƻƴȅƳƛ 

ǇǊȊŜȊ ¦9 ōťŘȊƛŜ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ Ȋŀ нлно ǊƻƪΦ 

|ǊƽŘǊƻŎȊƴŜ ǎƪǊƽŎƻƴŜ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ Ȋ ŎŀƱƪƻǿƛǘȅŎƘ ŘƻŎƘƻŘƽǿ ƻōŜƧƳǳƧŊ ŘŀƴŜ Ȋŀ ƻƪǊŜǎ о ƳƛŜǎƛťŎȅ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴȅ о1 

marca 2023 roku ƻǊŀȊ ŘŀƴŜ ǇƻǊƽǿƴŀǿŎȊŜ Ȋŀ ƻƪǊŜǎ о ƳƛŜǎƛťŎȅ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴȅ 31 marca нлнн ǊƻƪǳΦ |ǊƽŘǊƻŎȊƴŜ 

ǎƪǊƽŎƻƴŜ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ Ȋ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ ƻōŜƧƳǳƧe ŘŀƴŜ ƴŀ ŘȊƛŜƵ о1 marca 2023 roku oraz dane 

ǇƻǊƽǿƴŀǿŎȊŜ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ом ƎǊǳŘƴƛŀ нлнн ǊƻƪǳΦ |ǊƽŘǊƻŎȊƴŜ ǎƪǊƽŎƻƴŜ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ Ȋ ǇǊȊŜǇƱȅǿƽǿ ǇƛŜƴƛťȍƴȅŎƘ ƻǊŀȊ 

ǏǊƽŘǊƻŎȊƴŜ ǎƪǊƽŎƻƴŜ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ ȊŜ ȊƳƛŀƴ ǿ ƪŀǇƛǘŀƭŜ ǿƱŀǎƴȅƳ ƻōŜƧƳǳƧŊ ŘŀƴŜ Ȋŀ ƻƪǊŜǎ 3 ƳƛŜǎƛťŎȅ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴȅ 

31 marca нлно Ǌƻƪǳ ƻǊŀȊ ŘŀƴŜ ǇƻǊƽǿƴŀǿŎȊŜ Ȋŀ ƻƪǊŜǎ 3 ƳƛŜǎƛťŎȅ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴȅ о1 marca 2022 roku. 

|ǊƽŘǊƻŎȊƴŜ ǎƪǊƽŎƻƴŜ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ȊƻǎǘŀƱƻ ǎǇƻǊȊŊŘȊƻƴŜ ǇǊȊȅ ȊŀƱƻȍŜƴƛǳ ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 

gospodarczej przez WŜŘƴƻǎǘƪť ǿ ŘŀƧŊŎŜƧ ǎƛť ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŜŏ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ǇǊȊŜȊ ƻƪǊŜǎ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ мн ƳƛŜǎƛťŎȅ ƻŘ ƪƻƵŎŀ 

okresu sprawozdawczego.   

W ramach ƻŎŜƴȅ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƪƻƴǘȅƴǳŀŎƧƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜȊ {ǇƽƱƪť ½ŀǊȊŊŘ ŘƻƪƻƴŀƱ ŀƴŀƭƛȊȅ dotychczasowych 

ǊȅȊȅƪΣ ƻŎŜƴȅ ǿǇƱȅǿǳ ǇŀƴŘŜƳƛƛ /h±L5-19 ƻǊŀȊ ǿǇƱȅǿǳ ȊŘŀǊȊŜƵ Ǉƻ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛǳ ƻƪǊŜǎǳ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊŜƎƻ 

ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƪƻƴŦƭƛƪǘŜƳ ȊōǊƻƧƴȅƳ ƴŀ ¦ƪǊŀƛƴƛŜΦ  

bŀ ŘȊƛŜƵ ȊŀǘǿƛŜǊŘzenia niniejszego ǏǊƽŘǊƻŎȊƴŜƎƻ ǎƪǊƽŎƻƴŜƎƻ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻ ƴƛŜ ǎǘǿƛŜǊŘȊŀ ǎƛť 

ƛǎǘƴƛŜƴƛŀ ƻƪƻƭƛŎȊƴƻǏŎƛ ǿǎƪŀȊǳƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŜ ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜȊ WŜŘƴƻǎǘƪť. 

3. ²![¦¢! C¦bY/Whb![b! L ²![¦¢! tw9½9b¢!/WL {tw!²h½5!c CLb!b{h²¸/I   

²ŀƭǳǘŊ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŊ WŜŘƴƻǎǘƪƛ ƛ ǿŀƭǳǘŊ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧƛ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ǏǊƽŘǊƻŎȊƴŜgo ǎƪǊƽŎƻƴŜgo sprawozdania 

ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻ ƧŜǎǘ ȊƱƻǘȅ Ǉƻƭǎƪƛ όt[bύΦ 9ǿŜƴǘǳŀƭƴŜ ȊŀƛǎǘƴƛŀƱŜ ǊƽȍƴƛŎŜ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ м tys. PLN przy sumowaniu pozycji 

zaprezentowanych w ƴƻǘŀŎƘ ƻōƧŀǏƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ǿȅƴƛƪŀƧŊ Ȋ ǇǊȊȅƧťǘȅŎƘ ȊŀƻƪǊŊƎƭŜƵΦ ½ŀƻƪǊŊƎƭŜƴƛŀ ǎǘƻǎƻǿŀƴŜ ǎŊ 

ǿ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅ ǎǇƻǎƽōΣ ȍŜ ƭƛŎȊōȅ Ǉƻ ǇǊȊŜŎƛƴƪǳ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎŜ ƪǿƻǘť ǿƛťƪǎȊŊ ƴƛȍ рлл ȊƱ ȊŀƻƪǊŊƎƭŀƴŜ ǎŊ ǿ ƎƽǊťΣ ŀ ƪǿƻǘȅ 

Ǉƻ ǇǊȊŜŎƛƴƪǳ ǇƻƴƛȍŜƧ рлл ȊƱ ȊŀƻƪǊŊƎƭŀƴŜ ǎŊ ǿ ŘƽƱΦ 

4. ²t_¸² ½aL!b {¢!b5!w5j² a{{C b! {tw!WOZDANIE FINANSOWE  

{ǇƻǊȊŊŘȊŀƧŊŎ ǏǊƽŘǊƻŎȊƴŜ ǎƪǊƽŎƻƴŜ sprawozdanie finansowe za okres 3 ƳƛŜǎƛťŎȅ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴȅŎƘ о1 marca 2023 

roku {ǇƽƱƪŀ zaǎǘƻǎƻǿŀƱŀ pierwszy raz MSSFΦ 5ŀǘŊ ǇǊȊŜƧǏŎƛŀ ƴŀ a{{C ƧŜǎǘ ŘȊƛŜƵ м ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлнн ǊƻƪǳΦ tƻƴƛȍŜƧ 

ȊƻǎǘŀƱȅ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŜ ƴƻǿŜ ƭǳō ȊƳƛŜƴƛƻƴŜ ǊŜƎǳƭŀŎƧŜ a{{Cκa{w ƻǊŀȊ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƧŜ YLa{CΣ ƪǘƽǊŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǇǊȊȅƧťǘŜ 

ǿ ¦9 Řƻ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ƛ ƪǘƽǊŜ {ǇƽƱƪŀ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƱŀ ƻŘ м ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлно ǊΦΥ 

Á MSSF 17 Umowy ubezpieczeniowe (opublikowano dnia 18 maja 2017 roku) w tym zmiany do MSSF 17 

(opublikowane w dniu 25 czerwca 2020 r.) ς ƳŀƧŊŎȅ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ Řƭŀ ƻƪǊŜǎƽǿ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊȅŎƘ 

ǊƻȊǇƻŎȊȅƴŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť Řƴƛŀ м ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлно Ǌƻƪǳ ƭǳō ǇƽȋƴƛŜƧΣ 

Á Zmiany do MSR 1 PrezentacƧŀ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƵ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ a{{C YƻŘŜƪǎ tǊŀƪǘȅƪƛ нΥ ¦ƧŀǿƴƛŜƴƛŜ ȊŀǎŀŘ 

ǊŀŎƘǳƴƪƻǿƻǏŎƛ όƻǇǳōƭƛƪƻǿŀƴƻ Řƴƛŀ мн ƭǳǘŜƎƻ нлнм ǊΦύ ς ƳŀƧŊŎŜ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ Řƭŀ ƻƪǊŜǎƽǿ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊȅŎƘ 

ǊƻȊǇƻŎȊȅƴŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť Řƴƛŀ м ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлно Ǌƻƪǳ ƭǳō ǇƽȋƴƛŜƧΣ 

Á Zmiany do MSR 8 Zasady ǊŀŎƘǳƴƪƻǿƻǏŎƛΣ ȊƳƛŀƴȅ ǿ ǎȊŀŎǳƴƪŀŎƘ ƪǎƛťƎƻǿȅŎƘ ƛ ōƱťŘŀŎƘΥ 5ŜŦƛƴƛŎƧŀ 

ǎȊŀŎǳƴƪƽǿ ƪǎƛťƎƻǿȅŎƘ όƻǇǳōƭƛƪƻǿŀƴƻ Řƴƛŀ мн ƭǳǘŜƎƻ нлнм ǊΦύ ς ƳŀƧŊŎŜ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ Řƭŀ ƻƪǊŜǎƽǿ 

ǎǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊȅŎƘ ǊƻȊǇƻŎȊȅƴŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť Řƴƛŀ м ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлно Ǌƻƪǳ ƭǳō ǇƽȋƴƛŜƧΣ 

Á Zmiany do MSR 12 PoŘŀǘŜƪ ŘƻŎƘƻŘƻǿȅΥ tƻŘŀǘŜƪ ƻŘǊƻŎȊƻƴȅ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅ ŀƪǘȅǿƽǿ ƛ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ 

ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǇƻƧŜŘȅƴŎȊŜƧ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ όƻǇǳōƭƛƪƻǿŀƴƻ Řƴƛŀ т ƳŀƧŀ нлнм ǊΦύ - ƳŀƧŊŎŜ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ Řƭŀ ƻƪǊŜǎƽǿ 

ǎǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊȅŎƘ ǊƻȊǇƻŎȊȅƴŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť Řƴƛŀ м ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлно Ǌƻƪǳ ƭǳō ǇƽȋƴƛŜƧΣ 



Raport /ǊŜƻǘŜŎƘ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ {ǇƽƱƪŀ !ƪŎȅƧƴŀ za okres 3 ƳƛŜǎƛťŎȅ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴȅ о1 marca 2023 r. ȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎȅ 
ǎƪǊƽŎƻƴŜ ǏǊƽŘǊƻŎȊƴŜ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ (wszystkie kwoty w tys. PLN, o ile nie podano inaczej) 
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Á Zmiany Řƻ a{{C мт ¦Ƴƻǿȅ ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛƻǿŜΥ ²ǎǘťǇƴŜ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ a{{C мт ƻǊŀȊ a{{C ф ς Informacje 

ǇƻǊƽǿƴŀǿŎȊŜ όƻǇǳōƭƛƪƻǿŀƴƻ Řƴƛŀ ф ƎǊǳŘƴƛŀ нлнм Ǌƻƪǳύ ς ƳŀƧŊŎȅ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ Řƭŀ ƻƪǊŜǎƽǿ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊȅŎƘ 

ǊƻȊǇƻŎȊȅƴŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť Řƴƛŀ м ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлно Ǌƻƪǳ ƭǳō ǇƽȋƴƛŜƧ, 

bŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘȅ ƛ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƧŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǿȅŘŀƴŜ ǇǊȊŜȊ wŀŘť aƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘ {ǘŀƴŘŀǊŘƽǿ 

wŀŎƘǳƴƪƻǿƻǏŎƛΣ ŀ ƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ȊŀǘǿƛŜǊŘȊƻƴŜ ǇǊȊŜȊ ¦9Υ  

Á ½Ƴƛŀƴȅ Řƻ a{w м tǊŜȊŜƴǘŀŎƧŀ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƵ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΥ 

- YƭŀǎȅŦƛƪŀŎƧŀ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ Ƨŀƪƻ ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ ƭǳō ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿe (wydany w dniu 23 stycznia 2020 r.), 

- YƭŀǎȅŦƛƪŀŎƧŀ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ Ƨŀƪƻ ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿȅŎƘ ƭǳō ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿȅŎƘ ς odroczenie (wydana 15 lipca 2020 

roku) oraz 

- ½ƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ ƻōƧťǘŜ ƪƻǿŜƴŀƴǘŀƳƛ όǿȅŘŀƴŜ ом ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нл22 roku), ƳŀƧŊce zastosowanie 

Řƭŀ ƻƪǊŜǎƽǿ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊȅŎƘ ǊƻȊǇƻŎȊȅƴŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť Řƴƛŀ м ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлнп Ǌƻƪǳ ƭǳō ǇƽȋƴƛŜƧ, 

Á ½Ƴƛŀƴȅ Řƻ a{{C мс [ŜŀǎƛƴƎΥ ½ƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŜ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ƭŜŀǎƛƴƎǳ ǿ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƛ ƭŜŀǎƛƴƎǳ ȊǿǊƻǘƴŜƎƻ 

όƻǇǳōƭƛƪƻǿŀƴƻ Řƴƛŀ нн ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлнн Ǌƻƪǳύ ς ƳŀƧŊŎȅ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ Řƭŀ ƻƪǊŜǎƽǿ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊȅŎƘ 

ǊƻȊǇƻŎȊȅƴŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť Řƴƛŀ м ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлн4 Ǌƻƪǳ ƭǳō ǇƽȋƴƛŜƧ. 

Daǘȅ ǿŜƧǏŎƛŀ ǿ ȍȅŎƛŜ ǎŊ ŘŀǘŀƳƛ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅƳƛ Ȋ ǘǊŜǏŎƛ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ƻƎƱƻǎȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ wŀŘť ŘǎΦ aƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƧ 

{ǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊƻǏŎƛ CƛƴŀƴǎƻǿŜƧΦ 5ŀǘȅ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ǿ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ƳƻƎŊ Ǌƽȍƴƛŏ ǎƛť ƻŘ Řŀǘ 

ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǘǊŜǏŎƛ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ƛ ǎŊ ƻƎƱaszane w momencie zatwierdzenia do stosowania przez 

¦ƴƛť 9ǳǊƻǇŜƧǎƪŊΦ 

5. th[L¢¸Y! w!/I¦bYh²h|/L 

5.1. Istotne zŀǎŀŘȅ ǊŀŎƘǳƴƪƻǿƻǏŎƛ  

tǊȊȅ ǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛǳ niniejszego ǏǊƽŘǊƻŎȊƴŜƎƻ ǎƪǊƽŎƻƴŜƎƻ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻ SǇƽƱƪŀ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƱŀ ǇƛŜǊǿǎȊȅ 

ǊŀȊ a{{CΦ 5ŀǘŊ ǇǊȊŜƧǏŎƛŀ ƴŀ a{{C ƧŜǎǘ ŘȊƛŜƵ м ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлнн Ǌƻƪǳ. 

²ǇƱȅǿ zastosowania po raz pierwszy MSSF ƴŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ǇƻȊȅŎƧŜ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ Ȋ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ ƻǊŀȊ 

sprawozdania z ŎŀƱƪƻǿƛǘȅŎƘ ŘƻŎƘƻŘƽǿ zaprezentowano w nocie 5.2.   

W niniejszym ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛǳ ƴƛŜ ǿȅǎǘŊǇƛƱȅ ƪƻǊŜƪǘȅ ōƱťŘƽǿ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŎƘ ƻƪǊŜǎƽǿΦ 

5.1.1. Segmenty 

{ȅǎǘŜƳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƻǊŀȊ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ {ǇƽƱƪŊ ustalony jest w oparciu o wydzielone segmenty ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜΦ tƻŘȊƛŀƱ 

na segmenty operacyjne Řƻƪƻƴȅǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ƴŀ ōŀȊƛŜ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ƳΦƛƴΦ rodzaj oferowanych 

ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƛ ǳǎƱǳƎΣ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪť ǇǊƻŎŜǎǳ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛΣ ǊƻŘȊŀƧ ƪƭƛŜƴǘƽǿ ƻǊŀȊ ƛƴƴŜ ǇƻŘƻōƛŜƵǎǘǿŀ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜΦ 

{ǇƽƱƪŀ ƴƛŜ ŘƻƪƻƴǳƧŜ ƱŊŎȊŜƴƛŀ ǎŜƎƳŜƴǘƽǿ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƴŀ ŎŜƭŜ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊŜΣ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ŎȊȅƳ ƪŀȍŘȅ 

Ȋ ǎŜƎƳŜƴǘƽw operacyjnych jest wykazywany osobno. 

5.1.2. ¦ƧƳƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ  

{ǇƽƱƪŀ ǳƧƳǳƧŜ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ ǿ ƳƻƳŜƴŎƛŜ ǎǇŜƱƴƛŜƴƛŀ όƭǳō ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ǎǇŜƱƴƛŀƴƛŀύ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ Řƻ ǿȅƪƻƴŀƴƛŀ 

ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǇƻǇǊȊŜȊ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴƛŜ ǇǊȊȅǊȊŜŎȊƻƴŜƎƻ ŘƻōǊŀ ƭǳō ǳǎƱǳƎƛ όǘƧΦ ǎƪƱŀŘƴƛƪŀ ŀƪǘȅǿƽǿύ ƪƭƛŜƴǘƻǿi (klient 

ǳȊȅǎƪǳƧŜ ƪƻƴǘǊƻƭť ƴŀŘ ǘȅƳ ǎƪƱŀŘƴƛƪƛŜƳ ŀƪǘȅǿƽǿύΦ tǊȊȅŎƘƻŘȅ ǳƧƳƻǿŀƴŜ ǎŊ ǿ ƪǿƻŎƛŜ ƻŘȊǿƛŜǊŎƛŜŘƭŀƧŊŎŜƧ 

ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŜΣ Řƻ ƪǘƽǊŜƎƻ ς zgodnie z oczekiwaniem {ǇƽƱƪƛ ς ōťŘȊƛŜ ƻƴŀ ǳǇǊŀǿƴƛƻƴŀ ǿ ȊŀƳƛŀƴ Ȋŀ ŘƻōǊŀ ƭǳō 

ǳǎƱǳƎƛΦ  

{ǇƽƱƪŀ ǇǊȊŜƴƻǎƛ ƪƻƴǘǊƻƭť ƴŀŘ ŘƻōǊŜƳ ƭǳō ǳǎƱǳƎŊ ǿ ƳƛŀǊť ǳǇƱȅǿǳ ŎȊŀǎǳ ƛ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ǎǇŜƱƴƛŀ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŜ Řƻ 

ǿȅƪƻƴŀƴƛŀ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ƻǊŀȊ ǳƧƳǳƧŜ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ ǿ ƳƛŀǊť ǳǇƱȅǿǳ ŎȊŀǎǳΣ ƧŜǏƭƛ ǎǇŜƱƴƛƻƴȅ ƧŜǎǘ ƧŜŘŜƴ Ȋ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ 

ǿŀǊǳƴƪƽǿΥ  



Raport /ǊŜƻǘŜŎƘ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ {ǇƽƱƪŀ !ƪŎȅƧƴŀ za okres 3 ƳƛŜǎƛťŎȅ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴȅ о1 marca 2023 r. ȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎȅ 
ǎƪǊƽŎƻƴŜ ǏǊƽŘǊƻŎȊƴŜ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ (wszystkie kwoty w tys. PLN, o ile nie podano inaczej) 
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Á ƪƭƛŜƴǘ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƻǘǊȊȅƳǳƧŜ ƛ ŎȊŜǊǇƛŜ ƪƻǊȊȅǏŎƛ ǇƱȅƴŊŎŜ ȊŜ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǿ ƳƛŀǊť ƧŜƎƻ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀΣ  

Á ǿ ǿȅƴƛƪǳ ǿȅƪƻƴŀƴƛŀ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǇƻǿǎǘŀƧŜ ƭǳō ȊƻǎǘŀƧŜ ǳƭŜǇǎȊƻƴȅ ǎƪƱŀŘƴƛƪ ŀƪǘȅǿƽǿΣ ŀ ƪƻƴǘǊƻƭť ƴŀŘ ǘȅƳ 

ǎƪƱŀŘƴƛƪƛŜƳ ŀƪǘȅǿƽǿ ς ǿ ƳƛŀǊť ƧŜƎƻ Ǉƻǿǎǘŀǿŀƴƛŀ ƭǳō ǳƭŜǇǎȊŀƴƛŀ ς sprawuje klient,  

Á ǿ ǿȅƴƛƪǳ ǿȅƪƻƴŀƴƛŀ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ƴƛŜ ǇƻǿǎǘŀƧŜ ǎƪƱŀŘƴƛƪ ƻ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴȅƳ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛǳ Řƭŀ {ǇƽƱƪƛ, 

a {ǇƽƱŎŜ ǇǊȊȅǎƱǳƎǳƧŜ ŜƎȊŜƪǿƻǿŀƭƴŜ ǇǊŀǿƻ Řƻ ȊŀǇƱŀǘȅ Ȋŀ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎ ǿȅƪƻƴŀƴŜ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜΦ  

W umowach z klientami zawieranych przez {ǇƽƱƪť ƴƛŜ ǿȅǎǘťǇǳƧŜ ƛǎǘƻǘƴȅ ŜƭŜƳŜƴǘ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀΦ 

² ǇǊȊȅŎƘƻŘŀŎƘ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǳƧƳƻǿŀƴŜ ǎŊ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ ǇƻǿǎǘŀƧŊŎŜ Ȋ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧ {ǇƽƱƪƛ.  

{ǇƽƱƪŀ ǿȅǊƽȍƴƛŀ ǊƻŘȊŀƧŜ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ƻǇƛǎŀƴŜ ƴƛȍŜƧΦ 
Á PǊȊȅŎƘƻŘȅ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƪƻǎƳƛŎȊƴȅŎƘ ό{ǇŀŎŜύ ς ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǘŜƧ ǇƻȊȅŎƧƛ {ǇƽƱƪŀ identyfikuje 

ǇǊȊȅŎƘƽŘ Ȋ ȊŀǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŀΣ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ƻǊŀȊ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǇƻŘǎȅǎǘŜƳƽǿ ƛ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴȅŎƘ 

ǿ ǇǊȊŜƳȅǏƭŜ ƪƻǎƳƛŎȊƴȅƳ. Przychody te ǎŊ ǊƻȊǇƻȊƴŀǿŀƴŜ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ǘŀƪƛ 

ǇǊƻƧŜƪǘΦ ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ a{{C мр ΨtǊȊȅŎƘƻŘȅ Ȋ ǳƳƽǿ Ȋ ƪƭƛŜƴǘŀƳƛΩ ǇǊȊȅŎƘƽŘ ƳƻȍŜ ōȅŏ ǊƻȊǇƻȊƴŀǿŀƴȅ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ 

ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀƴƛŀ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ƴŀŘ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅƳƛ ŘƻōǊŀƳƛκǳǎƱǳƎŀƳƛΣ ƻ ƛƭŜ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ŘȊƛŀƱŀƵ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ƴƛŜ 

ǇƻǿǎǘŀƧŊ ǎƪƱŀŘƴƛƪƛ ƻ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴȅƳ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛǳ ƛ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǇǊȊŜȊ ŎŀƱȅ ƻƪǊŜǎ ǘǊǿŀƴƛŀ ǳƳƻǿȅ 

jednostce przysƱǳƎǳƧŜ ŜƎȊŜƪǿƻǿŀƭƴŜ ǇǊŀǿƻ Řƻ ǳȊȅǎƪŀƴƛŀ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀ Ȋŀ ŘƻǎǘŀǊŎȊƻƴŜ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀΦ 

² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƪƻǎƳƛŎȊƴȅŎƘ ƴƛŜ Ƴƻȍƴŀ Ƴƽǿƛŏ ƻ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴȅƳ ƛŎƘ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛǳ 

Ȋ Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ ŘƻǎǘŀǿŎȅΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ǎȅǎǘŜƳȅ ǘŜ ǿǊŀȊ Ȋ ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŊŎȅƳƛ ƛƳ ǳǎƱǳƎŀƳƛ ǿŘǊƻȍŜƴƛƻǿymi 

ǎŊ αǎȊȅǘŜ ƴŀ ƳƛŀǊťέΦ hȊƴŀŎȊŀ ǘƻΣ ȍŜ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ Ȋ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƪƻǎƳƛŎȊƴȅŎƘ ǊƻȊǇƻȊƴŀǿŀƴŜ ǎŊ ȊƎƻŘƴƛŜ ȊŜ 

ǎǘƻǇƴƛŜƳ Ȋŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴƛŀ όƳŜǘƻŘŊ ōŀȊǳƧŊŎŊ ƴŀ ƴŀƪƱŀŘŀŎƘΣ ƻǇŀǊǘŊ o procent zaawansowania 

ƪƻǎȊǘƻǿŜƎƻύ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜΣ ƪƛŜŘȅ ƪƭƛŜƴǘ ƴŀōȅǿŀ ƪƻƴǘǊƻƭť ƴŀŘ ǎǇǊȊŜŘŀǿŀƴȅƳ ŘƻōǊŜƳκǳǎƱǳƎŊΦ {ȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ 

ǇǊȊȅǇŀŘƪƛŜƳ ǳƳƻǿȅ ƻ ŎŀƱƪƻǿƛǘȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƴƛŜ ŘƱǳȍǎȊȅƳ ƴƛȍ с ƳƛŜǎƛťŎȅ ς ǿƽǿŎȊŀǎ ǇǊȊȅŎƘƽŘ 

Ȋ ǘŀƪƛŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǊƻȊǇƻȊƴŀǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ǿ ƪǿƻŎƛŜΣ ƪǘƽǊŊ {ǇƽƱƪŀ Ƴŀ ǇǊŀǿƻ ȊŀŦŀƪǘǳǊƻǿŀŏΣ 

w momencie wystawienia faktury lub uzyskania prawa do wystawienia faktury. 

Á PǊȊȅŎƘƻŘȅ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ŘŀƴȅŎƘ ǎŀǘŜƭƛǘŀǊƴȅŎƘ ƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ¦!± (Geospatial) ς w ramach tej pozycji 

{ǇƽƱƪŀ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪǳƧŜ ǇǊȊȅŎƘƽŘ Ȋ ȊŀǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŀΣ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ƻǊŀȊ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǇƻŘǎȅǎǘŜƳƽǿ ƛ ǎȅǎǘŜƳƽǿ Řƻ 

ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƻǇŜǊŀŎƧŀƳƛ ŘǊƻƴƻǿȅƳƛ ƻǊŀȊ Řƻ ƎŜƴŜǊƻǿŀƴƛŀΣ ǇǊȊŜǘǿŀǊȊŀƴƛŀ ƭǳō ǳŘƻǎǘťǇƴƛŀƴƛŀ ŘŀƴȅŎƘ 

satelitarnych i dronowych. 

Á PǊȊȅŎƘƻŘȅ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ŀǇŀǊŀǘǳǊȅ ƴŀǳƪƻǿƻ-pomiarowej (Quantum Systems) ς w ramach tej pozycji 

{ǇƽƱƪŀ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪǳƧŜ ǇǊȊȅŎƘƽŘ z ȊŀǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŀΣ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ƻǊŀȊ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǇƻŘǎȅǎǘŜƳƽǿ ƛ ǎȅǎǘŜƳƽǿ 

ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴȅŎƘ ǿ ƪƻƳǇǳǘŜǊŀŎƘ ƪǿŀƴǘƻǿȅŎƘΣ ƪǊȅǇǘƻƎǊŀŦƛƛ ƪǿŀƴǘƻǿŜƧΣ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ǎȅƴŎƘǊƻƴƛȊŀŎƧƛ 

ŎȊŀǎǳ ƻǊŀȊ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ǇƻŘǎȅǎǘŜƳƽǿ ƭǳō ǎȅǎǘŜƳƽǿ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴȅŎƘ ǿ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƴŀǳƪƻǿŜƧΦ 

Przychodȅ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ŀǇŀǊŀǘǳǊȅ ƴŀǳƪƻǿƻ-ǇƻƳƛŀǊƻǿŜƧ ǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴŜ ǎŊ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǳƳƽǿ 

Ȋ ƪƭƛŜƴǘŀƳƛ ƴŀ Řƻǎǘŀǿť ǎǇǊȊťǘǳ ǿȅǇǊƻŘǳƪƻǿŀƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ {ǇƽƱƪťΦ tǊȊȅŎƘƻŘȅ ǿ ǘŜƧ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ǎŊ 

ǊƻȊǇƻȊƴŀǿŀƴŜ ǿ ƳƻƳŜƴŎƛŜ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴƛŀ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ƴŀŘ ǎǇǊȊťǘŜƳ. 

Á PǊȊȅŎƘƻŘȅ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǳǎƱǳƎ produkcji elektroniki (Manufacturing) ς ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǘŜƧ ǇƻȊȅŎƧƛ {ǇƽƱƪŀ 

ƛŘŜƴǘȅŦƛƪǳƧŜ ǇǊȊȅŎƘƽŘ Ȋ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ƻǊŀȊ Ƴƻƴǘŀȍǳ ȊŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴŜƧ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪƛ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜƧ όƴǇΦ Řƭŀ 

sektora automotive, medycznego itp.). W tej ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴŜ ǎŊ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǳƳƽǿ 

Ȋ ƪƭƛŜƴǘŀƳƛ ƴŀ Řƻǎǘŀǿť ǎǇǊȊťǘǳ ǿȅǇǊƻŘǳƪƻǿŀƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ {ǇƽƱƪť Ȋ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ƪƻƴǘǊŀƘŜƴǘŀΦ tǊȊȅŎƘƻŘȅ 

ǿ ǘŜƧ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ǎŊ ǊƻȊǇƻȊƴŀǿŀƴŜ ǿ ƳƻƳŜƴŎƛŜ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴƛŀ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ƴŀŘ ǇǊƻŘǳƪǘŜƳ. 

Á tǊȊȅŎƘƻŘȅ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ŘƻǘŀŎƧƛ ǊȊŊŘƻǿȅŎƘΥ 

Á DƻǘŀŎƧŜ Řƻ ŀƪǘȅǿƽǿ ǇƻŎȊŊǘƪƻǿƻ ǳƧƳƻǿŀƴŜ ǎŊ ǿ ǇŀǎȅǿŀŎƘ Ƨŀƪƻ αŘƻǘŀŎƧŜ ǊƻȊƭƛŎȊŀƴŜ ǿ ŎȊŀǎƛŜέ 

ƛ ƴŀǎǘťǇƴŜ ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴŜ ǳƧƳƻǿŀƴŜ ǿ ǇǊȊȅŎƘƻŘŀŎƘΣ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƻƪǊŜǎŀŎƘΣ ŀōȅ ȊŀǇŜǿƴƛŏ 

ƛŎƘ ǿǎǇƽƱƳƛŜǊƴƻǏŏ Ȋ ƻŘƴƻǏƴȅƳƛ ƪƻǎȊǘŀƳƛΣ ƪǘƽǊŜ ŘƻǘŀŎƧŜ ƳŀƧŊ ǿ ȊŀƳƛŜǊȊŜƴƛǳ ƪƻƳǇŜƴǎƻǿŀŏΦ 

bƛŜ ȊǿƛťƪǎȊŀƧŊ ƻƴŜ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ǿƱŀǎƴŜƎƻΦ 5ƻǘŀŎƧŀ Řƻ ŀƪǘȅǿƽǿ ǊƻȊƭƛŎȊŀƴŀ 

ǿǎǇƽƱƳƛŜǊƴƛŜ Řƻ ŀƳƻǊǘȅȊŀŎƧƛ. 
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Á PƻȊƻǎǘŀƱŜ ŘƻǘŀŎƧŜ ƻŘƴƻǎȊƻƴŜ ǎŊ ǿ ƳƻƳŜƴŎƛŜ ǳȊȅǎƪŀƴƛŀ ǊŀŎƧƻƴŀƭƴŜƧ ǇŜǿƴƻǏŎƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƧ 

ōŜȊȊǿǊƻǘƴƻǏŎƛ ƻǘǊȊȅƳŀƴȅŎƘ ƪǿƻǘΦ 

5.1.3. wƻȊǇƻȊƴŀƴƛŜ ǇǊȊȅŎƘƻŘǳ ǿ ƳƛŀǊť ǳǇƱȅǿǳ ŎȊŀǎǳ 

½ƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŜ Řƻ ǿȅƪƻƴŀƴƛŀ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ƧŜǎǘ ǎǇŜƱƴƛŀƴŜ ǿ ƳƛŀǊť ǳǇƱȅǿǳ ŎȊŀǎǳ ǿǘŜŘȅΣ ƎŘȅ ǎǇŜƱƴƛƻƴȅ ƧŜǎǘ ƧŜŘŜƴ 

Ȋ ǇƻƴƛȍǎȊȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿΥ  

Á ƪƭƛŜƴǘ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƻǘǊȊȅƳǳƧŜ ƛ ŎȊŜǊǇƛŜ ƪƻǊȊȅǏŎƛ ǇƱȅƴŊŎŜ ȊŜ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ǿ ƳƛŀǊť ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ 

ǇǊȊŜȊ ƧŜŘƴƻǎǘƪť ǘŜƎƻ Ǐǿƛadczenia; lub  

Á ǿ ǿȅƴƛƪǳ ǿȅƪƻƴŀƴƛŀ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǇǊȊŜȊ SǇƽƱƪť ǇƻǿǎǘŀƧŜ ƭǳō ȊƻǎǘŀƧŜ ǳƭŜǇǎȊƻƴȅ ǎƪƱŀŘƴƛƪ ŀƪǘȅǿƽǿΣ 

ŀ ƪƻƴǘǊƻƭť ƴŀŘ ǘȅƳ ǎƪƱŀŘƴƛƪƛŜƳ ŀƪǘȅǿƽǿ ǿ ƳƛŀǊť ƧŜƎƻ Ǉƻǿǎǘŀǿŀƴƛŀ ƭǳō ǳƭŜǇǎȊŀƴƛŀ ǎǇǊŀǿǳƧŜ ƪƭƛŜƴǘΤ ƭǳō  

Á ǿ ǿȅƴƛƪǳ ǿȅƪƻƴŀƴƛŀ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǇǊȊŜȊ SǇƽƱƪť ƴƛŜ ǇƻǿǎǘŀƧŜ ǎƪƱŀŘƴƛƪ ŀƪǘȅǿƽǿ ƻ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴȅƳ 

Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛǳ Řƭŀ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛΣ ŀ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀ Ƴŀ ŜƎȊŜƪǿƻǿŀƭƴŜ ǇǊŀǿƻ Řƻ ƻǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ȊŀǇƱŀǘȅ Ȋŀ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ 

wykonane do tej pory.  

Kwota rozpoznanych przez SǇƽƱƪť ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ƻŘȊǿƛŜǊŎƛŜŘƭŀ ǎǘƻǇƛŜƵ ǎǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ƻ ƛƭŜ Ƴƻȍƴŀ 

Řƻƪƻƴŀŏ ǊŀŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ ǇƻƳƛŀǊǳ ǎǘƻǇƴƛŀ ȊŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴƛŀΦ ² ǇǊȊŜŎƛǿƴȅƳ ǿȅǇŀŘƪǳ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ ǳƧƳǳƧŜ ǎƛť ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ 

Řƻ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ƪƻǎȊǘƽǿ ǇƻƴƛŜǎƛƻƴȅŎƘΦ  

5ƻ ǇƻƳƛŀǊǳ ǎǘƻǇƴƛŀ Ȋŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǎǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ǎǘƻǎǳƧŜ ǎƛť ƳŜǘƻŘť ƻǇŀǊǘŊ ƴŀ ǿȅƴƛƪŀŎƘ ƻǊŀȊ 

ƳŜǘƻŘť ƻǇŀǊǘŊ ƴŀ ƴŀƪƱŀŘŀŎƘΦ 

 

wƻȊǇƻȊƴŀƴƛŜ ǇǊȊȅŎƘƻŘǳ ǿ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅƳ ƳƻƳŜƴŎƛŜ  

² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ ǎǇŜƱƴƛŀƴȅŎƘ ǿ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅƳ ƳƻƳŜƴŎƛŜΣ ǇǊȊȅŎƘƽŘ ǊƻȊǇƻȊƴŀǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ǿ ǇŜƱƴŜƧ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ 

ǿ ƳƻƳŜƴŎƛŜΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ Ƴŀ ƳƛŜƧǎŎŜ ǇǊȊŜƴiesienie kontroli.  

 

tƻȊƻǎǘŀƱŜ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜ 

{Ŋ ǘƻ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ ǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛŊΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛΥ 

Á Ȋȅǎƪƛ Ȋ ǊƻȊŎƘƻŘǳ ƴƛŜŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ŀƪǘȅǿƽǿ ǘǊǿŀƱȅŎƘΣ 

Á ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ƻǘǊȊȅƳŀƴȅŎƘ ŘŀǊƻǿƛȊƴΣ 

Á ƻŘǿǊƽŎŜƴƛŜ ƻŘǇƛǎƽǿ ŀƪǘǳŀƭƛȊǳƧŊŎȅŎƘ ǿŀǊǘƻǏŏ ŀƪǘȅǿƽǿ ƴƛŜŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΣ 

Á ƻŘǿǊƽŎŜƴƛŜ ǊŜȊŜǊǿΣ 

Á otrzymane kary i odszkodowania, 

Á Ȋȅǎƪƛ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ȊƳƛŀƴ ǿ ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭǎƪƛŜƧΣ 

Á Ȋȅǎƪƛ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ƻƪŀȊȅƧƴŜƎƻ ƴŀōȅŎƛŀ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ȊŀƭŜȍƴȅŎƘΣ 

Á ǎǇƛǎŀƴƛŜ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ ǇǊȊŜŘŀǿƴƛƻƴȅŎƘ ƛ ǳƳƻǊȊƻƴȅŎƘΣ 

Á inne przychody operacyjne. 

  

Przychody finansowe  

{ǘŀƴƻǿƛŊ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜƳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ {ǇƽƱƪƛΦ ² ǇǊȊȅŎƘƻŘŀŎƘ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ǳƧƳǳƧŜ ǎƛť 

ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛΥ  

Á ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ Ȋ ƻŘǎŜǘŜƪ ƻŘ ŀƪǘȅǿƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΣ ƻōƭƛŎȊƻƴŜ Ȋ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜƳ ŜŦŜƪǘȅǿƴŜƧ ǎǘƻǇȅ 

procentowej, 

Á ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ ƻŘǎŜǘƪƻǿŜΣ 

Á Ȋȅǎƪƛ ȊŜ ȊōȅŎƛŀ ŀƪǘȅǿƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΣ 

Á ƴŀŘǿȅȍƪŀ ŘƻŘŀǘƴƛŎƘ ǊƽȍƴƛŎ ƪǳǊǎƻǿȅŎƘΣ 

Á ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ŘȅǿƛŘŜƴŘΣ 

Á ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ Ȋ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƻǊŀȊ ǿȅŎŜƴȅ Řƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƎƻŘȊƛǿŜƧ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ǇƻŎƘƻŘƴȅŎƘΣ 
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Á ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ Ŧƛƴŀƴǎƻǿe. 

5.1.4. wƻȊǇƻȊƴŀǿŀƴƛŜ ƪƻǎȊǘƽǿ 

½ŀ ƪƻǎȊǘȅ ǳȊƴŀƧŜ ǎƛť ǳǇǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƴƛƻƴŜ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊȅƳ ƪƻǊȊȅǏŎƛ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘΣ 

ƻ ǿƛŀǊȅƎƻŘƴƛŜ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛΣ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŀ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŀƪǘȅǿƽǿ ŀƭōƻ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 

ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ ƛ ǊŜȊŜǊǿΣ ƪǘƽǊŜ ŘƻǇǊƻǿŀŘȊŊ Řƻ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŀ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ǿƱŀǎƴŜƎƻ ƭǳō ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ƧŜƎƻ ƴƛŜŘƻōƻǊǳ 

ǿ ƛƴƴȅ ǎǇƻǎƽō ƴƛȍ ǿȅŎƻŦŀƴƛŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇǊȊŜȊ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭƛΦ 

YƻǎȊǘȅ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧ ǎŊ ǘƻ ƪƻǎȊǘȅ ƴƻǊƳŀƭƴŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧ ȊǿƛŊȊŀƴŜƧ ǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ƭǳō 

ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ Ȋ ǇǊȊȅŎƘƻŘŀƳƛ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧΦ YƻǎȊǘȅ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜ ǎŊ ǳƧƳƻǿŀƴŜ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ȊƎƻŘƴƛŜ 

Ȋ ȊŀǎŀŘŊ ǿǎǇƽƱƳƛŜǊƴƻǏŎƛ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ƛ ƪƻǎȊǘƽǿΦ 

YƻǎȊǘȅ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧ ƻōŜƧƳǳƧŊ ƪƻǎȊǘȅ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜ ƻǊŀȊ ǇƻǏǊŜŘƴƛŜ ƪƻǎȊǘȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ȊŜ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜƳ 

ǳǎƱǳƎ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ƻǊŀȊ ǎǇǊȊŜŘŀȍŊ ǘƻǿŀǊƽǿ ƛ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƳŀǘŜǊƛŀƱȅ ƛ ǊƻōƻŎƛȊƴŀΣ 

ŜƴŜǊƎƛŀ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŀ ƛ ƛƴƴŜ ƴƻǏƴƛƪƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜΣ ǳǎƱǳƎƛ ƻōŎŜΣ ŀƳƻǊǘȅȊŀŎƧŀ ŀƪǘȅǿƽǿ ǎƱǳȍŊŎȅŎƘ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΣ ǇƻŘŀǘƪƛ ƛ ƻǇƱŀǘȅΣ ƛƴƴŜ ƪƻǎȊǘȅ ǊƻŘȊŀƧƻǿŜΦ 

 
Koszǘȅ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧ 

YƻǎȊǘȅ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧ ǎŊ ǘƻ ƪƻǎȊǘȅ ƴƻǊƳŀƭƴŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧ ȊǿƛŊȊŀƴŜƧ ǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ƭǳō 

ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ Ȋ ǇǊȊȅŎƘƻŘŀƳƛ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧΦ YƻǎȊǘȅ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜ ǎŊ ǳƧƳƻǿŀƴŜ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ȊƎƻŘƴƛŜ 

Ȋ ȊŀǎŀŘŊ ǿǎǇƽƱƳƛŜǊƴƻǏŎƛ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ƛ ƪƻǎȊǘƽǿΦ {ǇƽƱƪŀ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ŜǿƛŘŜƴŎƧť ƪƻǎȊǘƽǿ ǿ ǳƪƱŀŘȊƛŜ ǊƻŘȊŀƧƻǿȅƳΦ 

YƻǎȊǘȅ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧ ƻōŜƧƳǳƧŊ ƪƻǎȊǘȅ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜ ƻǊŀȊ ǇƻǏǊŜŘƴƛŜ ƪƻǎȊǘȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ȊŜ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜƳ 

ǳǎƱǳƎ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ƻǊŀȊ ǎǇǊȊŜŘŀȍŊ ǘƻǿŀǊƽǿ ƛ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛΥ 

Á amortyzacja, 

Á ȊǳȍȅŎƛŜ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ƛ ŜƴŜǊƎƛƛΣ 

Á ǳǎƱǳƎƛ ƻōŎŜΣ 

Á ǇƻŘŀǘƪƛ ƛ ƻǇƱŀǘȅΣ 

Á ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀ ƛ ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ƻǊŀȊ ƛƴƴŜ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ pracownicze, 

Á ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ ƪƻǎȊǘȅΦ 

 
tƻȊƻǎǘŀƱŜ ƪƻǎȊǘȅ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜ 

{Ŋ ǘƻ ƪƻǎȊǘȅ ǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛŊΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛΥ 

Á ǎǘǊŀǘȅ Ȋ ǊƻȊŎƘƻŘǳ ƴƛŜŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ŀƪǘȅǿƽǿ ǘǊǿŀƱȅŎƘΣ 

Á ƻŘǇƛǎȅ ŀƪǘǳŀƭƛȊǳƧŊŎŜ ǿŀǊǘƻǏŏ ŀƪǘȅǿƽǿ ƴƛŜŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΣ 

Á ƻŘǇƛǎȅ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴȅŎƘ ǎǘǊŀǘ ƪǊŜŘȅǘƻǿȅŎƘΣ 

Á ȊŀǿƛŊȊŀƴƛŜ ǊŜȊŜǊǿΣ 

Á przekazane darowizny, 

Á ȊŀǇƱŀŎƻƴŜ kary i grzywny, 

Á ǎǘǊŀǘȅ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ȊƳƛŀƴ ǿ ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭǎƪƛŜƧΣ 

Á ƪƻǎȊǘȅ όǎǘǊŀǘȅύ ȊŀƴƛŜŎƘŀƴƛŀΣ ȊŀǿƛŜǎȊŜƴƛŀ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ όǎǇƛǎŀƴƛŜ ƪƻǎȊǘƽǿ ȊŀƴƛŜŎƘŀƴŜƧ 

ǇǊƻŘǳƪŎƧƛΣ ǊŜƳƻƴǘƽǿΣ ǇǊŀŎ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘύΣ 

Á inne koszty operacyjne. 

 
Koszty finansowe 

{ǘŀƴƻǿƛŊ ƪƻǎȊǘȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜƳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ {ǇƽƱƪƛΦ ² ƪƻǎȊǘŀŎƘ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ǳƧƳǳƧŜ ǎƛť 

ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛΥ  

Á koszty odsetkowe obliczone z zastosowaniem efektywnej stopy procentowej, 
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Á ŎȊťǏŏ ƻŘǎŜǘƪƻǿŀ ƪƻǎȊǘƽǿ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ƴŀƧƳǳΣ 

Á ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ ƪƻǎȊǘȅ ƻŘsetkowe, 

Á ǎǘǊŀǘȅ ȊŜ ȊōȅŎƛŀ ŀƪǘȅǿƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΣ 

Á ƴŀŘǿȅȍƪŀ ǳƧŜƳƴȅŎƘ ǊƽȍƴƛŎ ƪǳǊǎƻǿȅŎƘΣ 

Á ƪƻǎȊǘȅ Ȋ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƻǊŀȊ ǿȅŎŜƴȅ Řƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƎƻŘȊƛǿŜƧ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ǇƻŎƘƻŘƴȅŎƘΣ 

Á ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ ƪƻǎȊǘȅ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜΦ 

5.1.5. Podatek dochodowy 

tƻŘŀǘŜƪ ŘƻŎƘƻŘƻǿȅ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǇƻŘŀǘŜƪ ōƛŜȍŊŎȅ ƻǊŀȊ ƻŘǊƻŎȊƻƴȅΦ .ƛŜȍŊŎȅ ǇƻŘŀǘŜƪ ŘƻŎƘƻŘƻǿȅ ƧŜǎǘ ǘƻ ƪǿƻǘŀ 

ǳǎǘŀƭƻƴŀ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ǇƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘΣ ƪǘƽǊŀ ƧŜǎǘ ƴŀƭƛŎȊƻƴŀ ƻŘ ŘƻŎƘƻŘǳ Řƻ ƻǇƻŘŀǘƪƻǿŀƴƛŀ Ȋŀ Řŀƴȅ 

ƻƪǊŜǎ ƛ ǳƧƳƻǿŀƴŀ Ƨŀƪƻ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŜ ǿ ƪǿƻŎƛŜΣ ǿ ƧŀƪƛŜƧ ƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱƻ ȊŀǇƱŀŎƻƴŜ ƭǳō ƴŀƭŜȍƴƻǏŏΣ ƧŜǏƭƛ ƪǿƻǘŀ 

dƻǘȅŎƘŎȊŀǎ ȊŀǇƱŀŎƻƴŀ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ōƛŜȍŊŎŜƎƻ ǇƻŘŀǘƪǳ ŘƻŎƘƻŘƻǿŜƎƻ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀ ƪǿƻǘť Řƻ ȊŀǇƱŀǘȅΦ  

!ƪǘȅǿŀ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ƻŘǊƻŎȊƻƴŜƎƻ ǇƻŘŀǘƪǳ ŘƻŎƘƻŘƻǿŜƎƻ ǘǿƻǊȊƻƴŜ ǎŊ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ƪǿƻǘȅ ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŀƴŜƧ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ 

Řƻ ƻŘƭƛŎȊŜƴƛŀ ƻŘ ǇƻŘŀǘƪǳ ŘƻŎƘƻŘƻǿŜƎƻΣ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǳƧŜƳƴȅƳƛ ǊƽȍƴƛŎŀƳƛ ǇǊȊŜƧǏŎƛƻǿȅƳƛΣ ƪǘƽǊŜ ǎǇƻǿƻŘǳƧŊ 

ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜ ǇƻŘǎǘŀǿȅ ƻǇƻŘŀǘƪƻǿŀƴƛŀ ƻǊŀȊ ǎǘǊŀǘȅ ǇƻŘŀǘƪƻǿŜƧ ƳƻȍƭƛǿŜƧ Řƻ ƻŘƭƛŎȊŜƴƛŀ ƻŘ ǘŜƧ 

ǇƻŘǎǘŀǿȅΣ ǇǊȊȅ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛǳ ȊŀǎŀŘȅ ƻǎǘǊƻȍƴƻǏŎƛΦ  

wŜȊŜǊǿȅ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ƻŘǊƻŎȊƻƴŜƎƻ ǇƻŘŀǘƪǳ ŘƻŎƘƻŘƻǿŜƎƻ ǘǿƻǊȊƻƴŜ ǎŊ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ƪǿƻǘȅ ǇƻŘŀǘƪǳ ŘƻŎƘƻŘƻǿŜƎƻΣ 

ǿȅƳŀƎŀƧŊŎŜƧ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ȊŀǇƱŀǘȅΣ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŜƳ ŘƻŘŀǘƴƛŎƘ ǊƽȍƴƛŎ ǇǊȊŜƧǏŎƛƻǿȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ 

ǎǇƻǿƻŘǳƧŊ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǇƻŘǎǘŀǿȅ ƻǇƻŘŀǘƪƻǿŀƴƛŀ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛΦ 

!ƪǘȅǿŀ ƛ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ƻŘǊƻŎȊƻƴŜƎƻ ǇƻŘŀǘƪǳ ŘƻŎƘƻŘƻǿŜƎƻ ǘǊŀƪǘƻǿŀƴŜ ǎŊ ǿ ŎŀƱƻǏŎƛ Ƨŀƪƻ 

ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ ƛ ƴƛŜ ǇƻŘƭŜƎŀƧŊ ŘȅǎƪƻƴǘƻǿŀƴƛǳΦ  

tƻŘŀǘŜƪ ōƛŜȍŊŎȅ ƛ ƻŘǊƻŎȊƻƴȅ ǳƧƳƻǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ǿ ƛƴƴȅŎƘ ŎŀƱƪƻǿƛǘȅŎƘ ŘƻŎƘƻŘŀŎƘ ƭǳō ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ǿ ƪŀǇƛǘŀƭŜ 

ǿƱŀǎƴȅƳΦ  

5.1.6. wȊŜŎȊƻǿŜ ŀƪǘȅǿŀ ǘǊǿŀƱŜ 

W momencie nabycia, {ǇƽƱƪŀ wycenia ǏǊƻŘƪƛ ǘǊǿŀƱŜ ǿŜŘƱǳƎΥ ŎŜƴȅ ƴŀōȅŎƛŀ ƭǳō ƪƻǎȊǘǳ ǿȅǘǿƻǊȊŜƴƛŀ.  

/Ŝƴŀ ƴŀōȅŎƛŀ ǎƪƱŀŘƴƛƪŀ ŀƪǘȅǿƽǿ ōťŘŊŎŜƎƻ ǿ ǇƻǎƛŀŘŀƴƛǳ [ŜŀǎƛƴƎƻōƛƻǊŎȅ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƭŜŀǎƛƴƎǳ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻ ȊƻǎǘŀƱŀ 

opisana w punkcie ΨLeasingΩ. 

{ǇƽƱƪŀ ŀƪǘȅǿǳƧŜ ƪƻǎȊǘȅ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜƎƻ ǊȊŜŎȊƻǿȅŎƘ ŀƪǘȅǿƽǿ ǘǊǿŀƱȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǎŊ ǇƻƴƻǎȊƻƴŜ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ 

ich budowy, moƴǘŀȍǳΣ ŀȍ Řƻ ƳƻƳŜƴǘǳ ƻŘŘŀƴƛŀ Řƻ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀΦ 

W sytuacji, gdy {ǇƽƱƪŀ ƧŜǎǘ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴŀ Řƻ ŘŜƳƻƴǘŀȍǳ ǳȍȅǿŀƴȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ ǘǊǿŀƱȅŎƘ ƛ ǇǊȊȅǿǊƽŎŜƴƛŀ ƳƛŜƧǎŎŀ,  

ǿ ƪǘƽǊȅƳ ōȅƱȅ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴŜ Řƻ ǎǘŀƴǳ ŦŀƪǘȅŎȊƴŜƎƻ, to na cenť nabycia lub koszt wytworzenia takiego aktywa 

ǎƪƱŀŘŀƧŊ ǎƛť ǘŀƪȍŜ ƻǎȊŀŎƻǿŀƴŜ ǇǊȊȅǎȊƱŜ ƪƻǎȊǘȅ ŘŜƳƻƴǘŀȍǳ ƛ ǇǊȊȅǿǊƽŎŜƴƛŀ ƳƛŜƧǎŎŀ, ǿ ƪǘƽǊȅƳ Řŀƴŀ ǇƻȊȅŎƧŀ 

ŀƪǘȅǿƽǿ ǘǊǿŀƱȅŎƘ ǎƛť ȊƴŀƧŘǳƧŜΦ 

{ǇƽƱƪŀ ǿȅŎŜƴƛŀ ǊȊŜŎȊƻǿŜ ŀƪǘȅǿŀ ǘǊǿŀƭŜ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ōƛƭŀƴǎƻǿȅ ǿŜŘƱǳƎ ŎŜƴȅ ƴŀōȅŎƛŀ ƭǳō ƪƻǎȊǘǳ ǿȅǘǿƻǊȊŜƴƛŀΣ 

ǇƻƳƴƛŜƧǎȊƻƴŜ ƻ ȊŀƪǳƳǳƭƻǿŀƴŊ ŀƳƻǊǘȅȊŀŎƧť ƻǊŀȊ ȊŀƪǳƳǳƭƻǿŀƴŜ ƻŘǇƛǎȅ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǳǘǊŀǘȅ ǿŀǊǘƻǏŎƛΦ 
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DǊǳǇȅ ǊȊŜŎȊƻǿȅŎƘ ŀƪǘȅǿƽǿ ǘǊǿŀƱȅŎƘ ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎŜ ǿ {ǇƽƱŎŜ oraz okresy ekoƴƻƳƛŎȊƴŜƧ ǳȍȅǘŜŎȊƴƻǏŎƛΥ 

DǊǳǇŀ ǊȊŜŎȊƻǿȅŎƘ ŀƪǘȅǿƽǿ ǘǊǿŀƱȅŎƘ 
Minimalny okres ekonomicznej 

ǳȍȅǘŜŎȊƴƻǏŎƛ 
Maksymalny okres ekonomicznej 

ǳȍȅǘŜŎȊƴƻǏŎƛ 

Budynki i budowle 7 lat 67 lat 
¦ǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜ ƛ ƳŀǎȊȅƴȅ 3 lata  10 lat 
|ǊƻŘƪƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ 5 lat 15 lat 
LƴƴŜ ǏǊƻŘƪƛ ǘǊǿŀƱŜ 1 rok 10 lat 
 

{ǇƽƱƪŀ ǳǎǘŀƭŀ ƻƪǊŜǎȅ ŀƳƻǊǘȅȊŀŎƧƛ ƛ ǊƻŎȊƴŜ ǎǘŀǿƪƛ ŀƳƻǊǘȅȊŀŎƧƛ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎ ƻƪǊŜǎ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜƧ ǳȍȅǘŜŎȊƴƻǏŎƛ 

ǏǊƻŘƪƽǿ ǘǊǿŀƱȅŎƘ ǊƻȊƪƱŀŘŀƧŊŎ ƛŎƘ ǿŀǊǘƻǏŏ ƴŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƻǎȊŀŎƻǿŀƴŜƎƻ ƻƪǊŜǎǳ ƛŎƘ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀ ƳŜǘƻŘŊ ƭƛƴƛƻǿŊΦ 

hƪǊŜǎ ƛ ƳŜǘƻŘŀ ŀƳƻǊǘȅȊŀŎƧƛ ǇƻŘƭŜƎŀƧŊ ǿŜǊȅŦƛƪŀŎƧƛ ǿ {ǇƽƱŎŜ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ ƪŀȍŘŜƎƻ Ǌƻƪǳ ƻōǊƻǘƻǿŜƎƻΦ 

¢Ŝǎǘ ƴŀ ǘǊǿŀƱŊ ǳǘǊŀǘť ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǊȊŜŎȊƻǿȅŎƘ ŀƪǘȅǿƽǿ {ǇƽƱƪŀ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀ ȊŀǿǎȊŜΣ ƪƛŜŘȅ ȊŀƧŘŊ ǇǊȊŜǎƱŀƴƪƛΣ ȍŜ 

ƳƻƎƱŀ ƴŀǎǘŊǇƛŏ ǳǘǊŀǘŀ ƛŎƘ ǿŀǊǘƻǏŎƛΦ 

 
Leasing 

{ǇƽƱƪŀ ƪƭŀǎȅŦƛƪǳƧŜ ǳƳƻǿȅ Ƨŀƪƻ ƭŜŀǎƛƴƎΣ ƧŜǏƭƛ ƴŀ ƳƻŎȅ ǳƳƻǿȅ {ǇƽƱƪŀ ǳȊȅǎƪǳƧŜ ǇǊŀǿƻ Řƻ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀ 

ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴŜƎƻ ǎƪƱŀŘƴƛƪŀ ŀƪǘȅǿƽǿ ƴŀ Řŀƴȅ ƻƪǊŜǎ ǿ ȊŀƳƛŀƴ Ȋŀ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŜΦ {ǇƽƱƪŀ ocenia ponownie, czy 

umowa jest leasingiem lub czy zawiera leasing tylko ǿǘŜŘȅΣ ƎŘȅ ǿŀǊǳƴƪƛ ǳƳƻǿȅ ǳƭŜƎƴŊ ȊƳƛŀƴƛŜΦ  

WŜȍŜƭƛ {ǇƽƱƪŀ Ƴŀ ǇǊŀǿƻ Řƻ ǎǇǊŀǿƻǿŀƴƛŀ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ƴŀŘ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŜƳ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴŜƎƻ ǎƪƱŀŘƴƛƪŀ ŀƪǘȅǿƽǿ 

ƧŜŘȅƴƛŜ ǇǊȊŜȊ ŎȊťǏŏ ƻƪǊŜǎǳ ƻōƻǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ ǳƳƻǿȅΣ ǳƳƻǿŀ ȊŀǿƛŜǊŀ ƭŜŀǎƛƴƎ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ǘŜƧ ŎȊťǏŎƛ ƻƪǊŜǎǳΦ 

Prawa wyƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ ǳƳƽǿ ƭŜŀǎƛƴƎǳΣ ƴŀƧƳǳΣ ŘȊƛŜǊȍŀǿȅ ƻǊŀȊ ƛƴƴȅŎƘ ǳƳƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ǎǇŜƱƴƛŀƧŊ ŘŜŦƛƴƛŎƧť ƭŜŀǎƛƴƎǳ 

zgodnie z wymogami MSSF 16 αƭŜŀǎƛƴƎΩ ǎŊ ǳƧƳƻǿŀƴŜ Ƨŀƪƻ ŀƪǘȅǿŀ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǇǊŀǿ Řƻ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀ ōŀȊƻǿȅŎƘ 

ǎƪƱŀŘƴƛƪƽǿ ŀƪǘȅǿƽǿ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ŀƪǘȅǿƽǿ ǘǊǿŀƱȅŎƘ ƻǊŀȊ ŘǊǳƎƻǎǘǊƻƴƴƛŜ Ƨŀƪƻ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ƭŜŀǎƛƴƎǳΦ 

{ǇƽƱƪŀ ǳƧƳǳƧŜ ǎƪƱŀŘƴƛƪ ŀƪǘȅǿƽǿ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǇǊŀǿ Řƻ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀ ƻǊŀȊ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŜ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ƭŜŀǎƛƴƎǳ ǿ ŘŀŎƛŜ 

ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŀ ƭŜŀǎƛƴƎǳΦ 

² ŘŀŎƛŜ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŀ ƭŜŀǎƛƴƎǳ {ǇƽƱƪŀ ǿȅŎŜƴƛŀ ǎƪƱŀŘƴƛƪ ŀƪǘȅǿƽǿ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǇǊŀǿ Řƻ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀ ǿŜŘƱǳƎ ƪƻǎȊǘǳΦ 

tǊȊȅ ƻōƭƛŎȊŀƴƛǳ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ōƛŜȍŊŎŜƧ ƻǇƱŀǘ ƭŜŀǎƛƴƎƻǿȅŎƘ {ǇƽƱƪŀ ǎǘƻǎǳƧŜ ƪǊŀƵŎƻǿŊ ǎǘƻǇť ǇǊƻŎŜƴǘƻǿŊ ƭŜŀǎƛƴƎƻōƛƻǊŎȅ 

ǿ Řƴƛǳ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŀ ƭŜŀǎƛƴƎǳΦ  

{ǇƽƱƪŀ ǳǎǘŀƭŀ ƪǊŀƵŎƻǿŊ ǎǘƻǇť ǇǊƻŎŜƴǘƻǿŊ ƭŜŀǎƛƴƎƻōƛƻǊŎȅ Ƨŀƪƻ ǎǘƻǇť ǇǊƻŎŜƴǘƻǿŊΣ ƧŀƪŊ ƭŜŀǎƛƴƎƻōƛƻǊŎŀ ƳǳǎƛŀƱōȅ 

ȊŀǇƱŀŎƛŏΣ ŀōȅ ǇƻȍȅŎȊȅŏ ǏǊƻŘƪƛ ƴƛŜȊōťŘƴŜ Řƻ ǇƻȊȅǎƪŀƴƛŀ ǎƪƱŀŘƴƛƪŀ ŀƪǘȅǿƽǿ ƻ ǇƻŘƻōƴŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛΣ ǿ ǇƻŘƻōƴȅƳ 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳΣ ƴŀ ǇƻŘƻōƴȅ ƻƪǊŜǎ ƛ ǇǊȊȅ ǇƻŘƻōƴȅŎƘ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀŎƘΦ  

W tym celu ƪǊŀƵŎƻǿŜ ǎǘƻǇȅ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿŜ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ǎŊ Ƨŀƪƻ ǎǳƳŀΥ  

Á stopy referencyjnej ƻǇǊƻŎŜƴǘƻǿŀƴƛŀ ƪǊŜŘȅǘƽǿ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ƳƛťŘȊȅōŀƴƪƻǿȅƳ dla danej waluty, oraz  

Á ǇǊŜƳƛƛ Ȋŀ ǊȅȊȅƪƻ ƪǊŜŘȅǘƻǿŜ {ǇƽƱƪƛ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ƳŀǊȍť ƪǊŜŘȅǘƻǿŊΦ  

tƻ ŘŀŎƛŜ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŀ ƭŜŀǎƛƴƎƻōƛƻǊŎŀ ǿȅŎŜƴƛŀ ǎƪƱŀŘƴƛƪ ŀƪǘȅǿƽǿ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǇǊŀǿ Řƻ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀ ǎǘƻǎǳƧŊŎ ƳƻŘŜƭ 

kosztu. 

² ŎŜƭǳ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ƳƻŘŜƭǳ ƪƻǎȊǘǳ ƭŜŀǎƛƴƎƻōƛƻǊŎŀ ǿȅŎŜƴƛŀ ǎƪƱŀŘƴƛƪ ŀƪǘȅǿƽǿ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǇǊŀǿ Řƻ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀ 

ǿŜŘƱǳƎ ƪƻǎȊǘǳΥ  

Á ǇƻƳƴƛŜƧǎȊƻƴŜƎƻ ƻ ƱŊŎȊƴŜ ƻŘǇƛǎȅ ŀƳƻǊǘȅȊŀŎȅƧƴŜ όǳƳƻǊȊŜƴƛŜύ ƛ ƱŊŎȊƴŜ ƻŘǇƛǎȅ ŀƪǘǳŀƭƛȊǳƧŊŎŜ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǳǘǊŀǘȅ 

ǿŀǊǘƻǏŎi, oraz  

Á ǎƪƻǊȅƎƻǿŀƴŜƎƻ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ƧŀƪƛŜƧƪƻƭǿƛŜƪ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿȅŎŜƴȅ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ƭŜŀǎƛƴƎǳ ƴƛŜǎƪǳǘƪǳƧŊŎŜƧ 

ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛŊ ǳƧťŎƛŀ ƻŘǊťōƴŜƎƻ ǎƪƱŀŘƴƛƪŀ ƭŜŀǎƛƴƎǳΦ  

tƻ ŘŀŎƛŜ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŀ ƭŜŀǎƛƴƎƻōƛƻǊŎŀ ǿȅŎŜƴƛŀ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŜ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ƭŜŀǎƛƴƎǳ ǇƻǇǊȊŜȊΥ  
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Á ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ōƛƭŀƴǎƻǿŜƧ ǿ ŎŜƭǳ ƻŘȊǿƛŜǊŎƛŜŘƭŜƴƛŀ ƻŘǎŜǘŜƪ ƻŘ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ƭŜŀǎƛƴƎǳΣ 

Á ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ōƛƭŀƴǎƻǿŜƧ ǿ ŎŜƭǳ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŀ ȊŀǇƱŀŎƻƴȅŎƘ ƻǇƱŀǘ ƭŜŀǎƛƴƎƻǿȅŎƘ, oraz  

Á ȊŀƪǘǳŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜ ǿȅŎŜƴȅ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ōƛƭŀƴǎƻǿŜƧ ǿ ŎŜƭǳ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŀ ǿǎȊŜƭƪƛŜƧ ǇƻƴƻǿƴŜj oceny lub zmiany 

ƭŜŀǎƛƴƎǳ ƭǳō ǿ ŎŜƭǳ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŀ ȊŀƪǘǳŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ȊŀǎŀŘƴƛŎȊƻ ǎǘŀƱȅŎƘ ƻǇƱŀǘ ƭŜŀǎƛƴƎƻǿȅŎƘΦ 

!ƪǘȅǿŀ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǇǊŀǿ Řƻ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀ ǎŊ ŀƳƻǊǘȅȊƻǿŀƴŜ ƭƛƴƛƻǿƻ ǇǊȊŜȊ ƪǊƽǘǎȊȅ Ȋ ŘǿƽŎƘ ƻƪǊŜǎƽǿΥ ƻƪǊŜǎ ƭŜŀǎƛƴƎǳ 

ƭǳō ƻƪǊŜǎ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀ ōŀȊƻǿŜƎƻ ǎƪƱŀŘƴƛƪŀ ŀƪǘȅǿƽǿΣ ŎƘȅōŀΣ ȍŜ {ǇƽƱƪŀ ǇƻǎƛŀŘŀ ǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŊ ǇŜǿƴƻǏŏΣ ȍŜ ǳȊȅǎƪŀ 

ǘȅǘǳƱ ǿƱŀǎƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜŘ ǳǇƱȅǿŜƳ ƻƪǊŜǎǳ ƭŜŀǎƛƴƎǳ ς ǿƽǿŎȊŀǎ ǇǊŀǿƻ Řƻ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀ ŀƳƻǊǘȅȊǳƧŜ ǎƛť ƻŘ Řƴƛŀ 

ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŀ ƭŜŀǎƛƴƎǳ Řƻ ƪƻƵŎŀ ƻƪǊŜǎǳ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀ ǎƪƱŀŘƴƛƪŀ ŀƪǘȅǿƽǿΦ {ȊŀŎƻǿŀƴȅ ƻƪǊŜǎ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀ ŀƪǘȅǿƽǿ 

Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǇǊŀǿ Řƻ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀ ƧŜǎǘ ƻƪǊŜǏƭŀƴȅ ǿ ǘŜƴ ǎŀƳ ǎǇƻǎƽō, Ƨŀƪ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǊȊŜŎȊƻǿȅŎƘ ŀƪǘȅǿƽǿ ǘǊǿŀƱȅŎƘΦ 

{ǇƽƱƪŀ posiada umowy ƭŜŀǎƛƴƎǳ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƎƱƽǿƴƛŜΥ  

Á wynajmu powierzchni na potrzeby produkcji i prototypowania, 

Á wynajmu powierzchni biurƻǿŜƧ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛΣ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŀ ƛ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƽǿΣ 

Á wynajmu maszyn. 

 
[ŜŀǎƛƴƎ ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿȅ 

{ǇƽƱƪŀ ǎǘƻǎǳƧŜ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ǳƳƽǿ ƭŜŀǎƛƴƎǳ ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜƎƻΣ ƪǘƽǊŜ 

ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊ ǎƛť ƳŀƪǎȅƳŀƭƴȅƳ ƳƻȍƭƛǿȅƳ ƻƪǊŜǎŜƳ ǘǊǿŀƴƛŀ ǳƳƽǿΣ ǿƱŊŎȊŀƧŊŎ ƻǇŎƧŜ ƛŎƘ ƻŘƴƻǿƛŜƴƛŀΣ ƻ ŘƱǳƎƻǏŎƛ 

Řƻ мн ƳƛŜǎƛťŎȅΦ  

¦ǇǊƻǎȊŎȊŜƴƛŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǘȅŎƘ ǳƳƽǿ ǇƻƭŜƎŀƧŊ ƴŀ ǊƻȊƭƛŎȊŀƴƛǳ ƻǇƱŀǘ ƭŜŀǎƛƴƎƻǿȅŎƘ Ƨŀƪƻ ƪƻǎȊǘƽǿ ƳŜǘƻŘŊ ƭƛƴƛƻǿŊΣ 

przez okres trwania umowy leasingu. 

 
[ŜŀǎƛƴƎ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƽǿ ƻ ƴƛǎƪƛŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ  

{ǇƽƱƪŀ ƴƛŜ ǎǘƻǎǳƧŜ ƻƎƽƭƴȅŎƘ ȊŀǎŀŘ ǳƧƳƻǿŀƴƛŀΣ ǿȅŎŜƴȅ ƛ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧƛ ȊŀǿŀǊǘȅŎƘ ǿ a{{C мс Ψ[ŜŀǎƛƴƎΩ Řƻ ǳƳƽǿ 

ƭŜŀǎƛƴƎǳΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘ Ƴŀ ƴƛǎƪŊ ǿŀǊǘƻǏŏΦ  

½ŀ ǎƪƱŀŘƴƛƪƛ ŀƪǘȅǿƽǿ ƻ ƴƛǎƪƛŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǳǿŀȍŀ ǎƛť ǘŜΣ ƪǘƽǊŜΣ ƎŘȅ ǎŊ ƴƻǿŜΣ ƳŀƧŊ ǿŀǊǘƻǏŏ ƴƛŜ ǿȅȍǎȊŊ ƴƛȍ 20 000,00 

PLN. 

 
Leasing operacyjny 

[ŜŀǎƛƴƎΣ ǇǊȊȅ ƪǘƽǊȅƳ ƴƛŜ ǇǊȊŜŎƘƻŘȊƛ ǇǊŀǿƻ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ƴŀŘ ŀƪǘȅǿŀƳƛ ǎǘŀƴƻǿƛ ƭŜŀǎƛƴƎ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅΦ hǇƱŀǘȅ ƭŜŀǎƛƴƎƻǿŜ 

uiszczane w ramach leasingu operacyjnego (korygowane o ewentualne specjalne oferty promocyjne uzyskane od 

ƭŜŀǎƛƴƎƻŘŀǿŎȅ όŦƛƴŀƴǎǳƧŊŎŜƎƻύ ǊƻȊƭƛŎȊŀƴŜ ǎŊ ǿ ƪƻǎȊǘȅ ƳŜǘƻŘŊ ƭƛƴƛƻǿŊ ǇǊȊŜȊ ƻƪǊŜǎ ƭŜŀǎƛƴƎǳΦ  

5.1.7. ²ŀǊǘƻǏŎƛ ƴƛŜmaterialne 

{ǇƽƱƪŀ ǿȅŎŜƴƛŀ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴƛŜƳŀǘŜǊƛŀƭƴŜ ǿŜŘƱǳƎ ŎŜƴȅ ƴŀōȅŎƛŀ ƭǳō ƪƻǎȊǘǳ ǿȅǘǿƻǊȊŜƴƛŀΣ ǇƻƳƴƛŜƧǎȊƻƴŜƎƻ 

ƻ ȊŀƪǳƳǳƭƻǿŀƴŊ ŀƳƻǊǘȅȊŀŎƧť ƻǊŀȊ ƻ ȊŀƪǳƳǳƭƻǿŀƴŜ ƻŘǇƛǎȅ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǳǘǊŀǘȅ ǿŀǊǘƻǏŎƛΦ ²ŀǊǘƻǏŎƛ ƴƛŜƳŀǘŜǊƛŀƭƴych 

ǿ ǘƻƪǳ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴƛŀ ƴƛŜ ǇƻƳƴƛŜƧǎȊŀ ǎƛť ƻ ŀƳƻǊǘȅȊŀŎƧťΦ  

²ŀǊǘƻǏŎƛ ƴƛŜƳŀǘŜǊƛŀƭƴŜ ǿ ǘƻƪǳ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴƛŀ ǇƻŘƭŜƎŀƧŊ ǘŜǎǘƻƳ ǇƻŘ ƪŊǘŜƳ ǳǘǊŀǘȅ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ 

ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧƛ ǇǊȊŜǎƱŀƴŜƪ ǳǘǊŀǘȅ ǿŀǊǘƻǏŎƛΦ 

{ǇƽƱƪŀ ǳǎǘŀƭŀ ƻƪǊŜǎȅ ŀƳƻǊǘȅȊŀŎƧƛ ƛ ǊƻŎȊƴŜ ǎǘŀǿƪƛ ŀƳƻǊǘȅȊŀŎƧƛ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎ ƻƪǊŜǎ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜƧ ǳȍȅǘŜŎȊƴƻǏŎƛ 

ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴƛŜƳŀǘŜǊƛŀƭƴȅŎƘ ǊƻȊƪƱŀŘŀƧŊŎ ƧŜ ǊƽǿƴƻƳƛŜǊƴƛŜ ƴŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƻǎȊŀŎƻǿŀƴŜƎƻ ƻƪǊŜǎǳ ƛŎƘ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀ 

ƳŜǘƻŘŊ ƭƛƴƛƻǿŊΦ aŜǘƻŘŀ ŀƳƻǊǘȅȊŀŎƧƛ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴƛŜƳŀǘŜǊƛŀƭƴȅŎƘ ƴƛŜ ƳƻȍŜ ōȅŏ ȊƳƛŜƴƛƻƴŀ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ Ǌƻƪǳ 

obrotowego. 
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DǊǳǇȅ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴƛŜƳŀǘŜǊƛŀƭƴȅŎƘ ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎŜ ǿ {ǇƽƱŎŜ ƻǊŀȊ ƻƪǊŜǎȅ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜƧ ǳȍȅǘŜŎȊƴƻǏŎƛΥ 

DǊǳǇŀ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴƛŜƳŀǘŜǊƛŀƭƴȅŎƘ 
Minimalny okres ekonomicznej 

ǳȍȅǘŜŎȊƴƻǏŎƛ 
Maksymalny okres ekonomicznej 

ǳȍȅǘŜŎȊƴƻǏŎƛ 

Oprogramowanie komputerowe 13 m-cy 5 lat 
Licencje 13 m-cy 5 lat 
Inne ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴƛŜƳŀǘŜǊƛŀƭƴŜ 13 m-cy 5 lat 
YƻǎȊǘȅ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴȅŎƘ ǇǊŀŎ  
rozwojowych 

13 m-cy 5 lat 

 
Prace badawcze 

YƻǎȊǘȅ ǇǊŀŎ ōŀŘŀǿŎȊȅŎƘ ǳƧƳƻǿŀƴŜ ǎŊ ǇǊȊŜȊ {ǇƽƱƪť ǿ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛǳ Ȋ ŎŀƱƪƻǿƛǘȅŎƘ ŘƻŎƘƻŘƽǿ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ 

ȊƻǎǘŀƱȅ ǇƻƴƛŜǎƛƻƴŜΦ 

 
Prace rozwojowe 

{ǇƽƱƪŀ ǳƧƳǳƧŜ ƴŀƪƱŀŘȅ ǇƻƴƛŜǎƛƻƴŜ ƴŀ ǇǊŀŎŜ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜΣ ƎŘȅ ǎǇŜƱƴƛŀƧŊ ƳƛťŘȊȅ ƛƴƴȅƳƛ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ǿŀǊǳƴƪƛΥ  

Á ǿȅǎǘťǇǳƧŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ Ȋ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƎƻ Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀΣ ǳƪƻƵŎȊŜƴƛŀ ǎƪƱŀŘƴƛƪŀ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴƛŜƳŀǘŜǊƛŀƭƴȅŎƘ 

ǘŀƪΣ ŀōȅ ƴŀŘŀǿŀƱ ǎƛť Řƻ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀ ƭǳō ǎǇǊȊŜŘŀȍȅΣ 

Á ƧŜŘƴƻǎǘƪŀ ƧŜǎǘ ǿ ǎǘŀƴƛŜ ǳŘƻǿƻŘƴƛŏΣ ȍŜ Ƴŀ ȊŀƳƛŀǊ ǳƪƻƵŎȊŜƴƛŀ ǎƪƱŀŘƴƛƪŀ ƻǊŀȊ ƧŜƎƻ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŜ ƭǳō 

ǎǇǊȊŜŘŀȍΣ 

Á ǎƪƱŀŘƴƛƪ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴƛŜƳŀǘŜǊƛŀƭƴȅŎƘ ƻŘȊƴŀŎȊŀ ǎƛť ȊƎƻŘƴƻǏŎƛŊ Řƻ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀ ƭǳō ǎǇǊȊŜŘŀȍȅΣ 

Á ƧŜŘƴƻǎǘƪŀ ƧŜǎǘ ǿ ǎǘŀƴƛŜ ƻƪǊŜǏƭƛŏΣ ǿ Ƨŀƪƛ ǎǇƻǎƽō ǎƪƱŀŘƴƛƪ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴƛŜƳŀǘŜǊƛŀƭƴȅŎƘ ōťŘȊƛŜ ǇǊȊȅƴƻǎƛƱ 

ƪƻǊȊȅǏŎƛ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜΣ 

Á ǿȅǎǘťǇǳƧŜ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ǎǘƻǎƻǿŀƴȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘΣ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ƛ ƛƴƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ƳŀƧŊ ǎƱǳȍȅŏ 

ǳƪƻƵŎȊŜƴƛǳ ǇǊŀŎ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛǳ ƭǳō ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǎƪƱŀŘƴƛƪŀ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴƛŜƳŀǘŜǊƛŀlnych, 

Á ƴŀƪƱŀŘȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǘȅƳ ǎƪƱŀŘƴƛƪƛŜƳ ǎŊ ǿƛŀǊȅƎƻŘƴƛŜ ǳǎǘŀƭƻƴŜΦ  

tƻǿȅȍǎȊŜ ǇǊȊŜǎƱŀƴƪƛ {ǇƽƱƪŀ ǎǇŜƱƴƛŀ Ǉƻ ǳȊȅǎƪŀƴƛǳ ǎȊƽǎǘŜƎƻ ǇƻȊƛƻƳǳ ƎƻǘƻǿƻǏŎƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ ¢w[Φ 

bŀƪƱŀŘȅ ƴŀ ǇǊŀŎŜ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴƛŀ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǎƪƱŀŘƴƛƪ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴƛŜƳŀǘŜǊƛŀƭƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊȅ ƴƛŜ ƧŜǎǘ 

ƧŜǎȊŎȊŜ ŘƻǎǘťǇƴȅ Řƻ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀΦ bŀƪƱŀŘȅ ƴŀ ǇǊŀŎŜ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴƛŀ ƴƛŜ ǎŊ ŀƳƻǊǘȅȊƻǿŀƴŜΣ 

ƎŘȅȍ ŀƳƻǊǘȅȊŀŎƧť ǊƻȊǇƻŎȊȅƴŀ ǎƛť ǿ ƳƻƳŜƴŎƛŜΣ ƎŘȅ ǎƪƱŀŘƴƛƪ ŀƪǘȅǿƽǿ ƧŜǎǘ Ǝƻǘƻǿȅ Řƻ ǳȍȅŎƛŀΣ ǘƧΦ ƪƛŜŘȅ ǎƪƱŀŘƴƛƪ 

ǘŜƴ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ǿ ƳƛŜƧǎŎǳ ƛ ǎǘŀƴƛŜ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎȅƳ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŜ Ǝƻ ǿ ǎǇƻǎƽō ȊŀƳƛŜǊȊƻƴȅ ǇǊȊŜȊ ƪƛŜǊƻǿƴƛŎǘǿƻΦ 

5.1.8. LƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǿ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀŎƘ ȊŀƭŜȍƴȅŎƘ 

LƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǿ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀŎƘ ȊŀƭŜȍƴȅŎƘ ǿȅƪŀȊǳƧŜ ǎƛť ǿ ŎŜƴƛŜ ƴŀōȅŎƛŀΦ 5ƻ ŎŜƴȅ ƴŀōȅŎƛŀ ȊŀƭƛŎȊŀ ǎƛť ǿȅŘŀǘƪƻǿŀƴŊ 

Ǝƻǘƽǿƪť ƭǳō ǿŀǊǘƻǏŏ ǊȅƴƪƻǿŊ ǿƪƱŀŘǳ ǊȊŜŎȊƻǿŜƎƻ όŀǇƻǊǘǳύΦ tƻȊƻǎǘŀƱŜ ƪƻǎȊǘȅ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ƛ ǊƻȊƭƛŎȊŜƴƛŀ 

ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛΣ ǘŀƪƛŜ Ƨŀƪ ƻǇƱŀǘȅ ƴƻǘŀǊƛŀƭƴŜΣ ǎŊŘƻǿŜΣ ǇƻŘŀǘŜƪ ƻŘ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛ ŎȅǿƛƭƴƻǇǊŀǿƴȅŎƘΣ ǊƻȊƭƛŎȊŀ ǎƛť ǿ ƪƻǎȊǘȅ 

ƻƪǊŜǎǳΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ƪƻǎȊǘȅ ǘŜ ǎŊ ǇƻƴƻǎȊƻƴŜΦ 

² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǿƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ŀǇƻǊǘŜƳ ǳŘȊƛŀƱƽǿ Řƻ ƛƴƴŜƧ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ȊŀƭŜȍƴŜƧ ǿ ȊŀƳƛŀƴ Ȋŀ ƴƻǿƻ ǿȅŜƳƛǘƻǿŀƴŜ ǳŘȊƛŀƱȅΣ 

ǿŀǊǘƻǏŏ ǳŘȊƛŀƱƽǿ ƻōƧťǘȅŎƘ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ŀǇƻǊǘǳ ǳǎǘŀƭŀ ǎƛť ǿ ōƛƭŀƴǎƛŜ ǎǇƽƱƪƛ ƻōŜƧƳǳƧŊŎŜƧ ǳŘȊƛŀƱȅ ǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 

ōƛƭŀƴǎƻǿŜƧ ǳŘȊƛŀƱƽǿ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴȅŎƘ ŀǇƻǊǘŜƳΦ 

bŀ ŘȊƛŜƵ ōƛƭŀƴǎƻǿȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǿ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀŎƘ ȊŀƭŜȍnych Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ǿȅƪŀȊŀƴŜ ǿ ŎŜƴƛŜ ƴŀōȅŎƛŀ ǇƻƳƴƛŜƧǎȊƻƴŜƧ 

ƻ ƻŘǇƛǎȅ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǳǘǊŀǘȅ ǿŀǊǘƻǏŎƛΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǳǘǊŀǘȅ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǳŘȊƛŀƱƽǿΣ ƴŀƭŜȍȅ ȊǿŜǊȅŦƛƪƻǿŀŏ ǘŜȍ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƛƴƴȅŎƘ 

ŀƪǘȅǿƽǿ ƴǇΦ ǳŘȊƛŜƭƻƴȅŎƘ ǇƻȍȅŎȊŜƪΣ ǇƻǎƛŀŘŀƴȅŎƘ ƛƴƴȅŎƘ ǇŀǇƛŜǊƽǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ όƴǇΦ ƻōƭƛƎŀŎƧƛύΣ ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ 

ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘΣ ƛƴƴȅŎƘ ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛύΦ 



Raport /ǊŜƻǘŜŎƘ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ {ǇƽƱƪŀ !ƪŎȅƧƴŀ za okres 3 ƳƛŜǎƛťŎȅ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴȅ о1 marca 2023 r. ȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎȅ 
ǎƪǊƽŎƻƴŜ ǏǊƽŘǊƻŎȊƴŜ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ (wszystkie kwoty w tys. PLN, o ile nie podano inaczej) 

 

21 

 

5.1.9. ¦ǘǊŀǘŀ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŀƪǘȅǿƽǿ 

{ǇƽƱƪŀ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǘŜǎǘƻǿŀƴƛŜƳ ŀƪǘȅǿƽǿ ŎƻǊƻŎȊƴƛŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǿǎǘťǇƴƛŜ 

ȊŀƳƪƴƛťǘŜƎƻ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ ǊƻŎȊƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ƪŀȍŘƻǊŀȊƻǿƻΣ ƎŘȅ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴƻ ǇǊȊŜǎƱŀƴƪƛ ǏǿƛŀŘŎȊŊŎŜ 

ƻ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǳǘǊŀǘȅ ǿŀǊǘƻǏŎƛΦ  

²ŜǊȅŦƛƪŀŎƧŀ ŎȊȅ ƴƛŜ ǿȅǎǘŊǇƛƱȅ ǇǊȊŜǎƱŀƴƪƛ ǏǿƛŀŘŎȊŊŎŜ ƻ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǳǘǊŀǘȅ ǿŀǊǘƻǏŎƛ Řƻƪƻƴȅǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ƴƛŜ ǊȊŀŘȊƛŜƧ 

ƴƛȍ ǊŀȊ ƴŀ ƪǿŀǊǘŀƱΣ Ƨŀƪƻ ŜƭŜƳŜƴǘ ȊŀƳȅƪŀƴƛŀ ƪǿŀǊǘŀƭƴȅŎƘ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƵ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΦ ² ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ Ȋŀ ǇǊȊŜǎƱŀƴƪť 

ǏǿƛŀŘŎȊŊŎŊ ƻ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǳǘǊŀǘȅ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǳȊƴŀƧŜ ǎƛť ǎȅǘǳŀŎƧťΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘŜ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ Ȋŀ ƻƪǊŜǎȅ 

ƪǿŀǊǘŀƭƴŜ ƻǊŀȊ ǇǊƻƎƴƻȊƻǿŀƴŜ ǊƻŎȊƴŜ ǇǊȊŜǇƱȅǿȅ ƴŜǘǘƻ ōŊŘȋ ǿȅƴƛƪ Ŧƛƴŀƴǎƻǿȅ ǎŊ ƴŀ ƛǎǘƻǘƴƛŜ ƴƛȍǎȊȅƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƴƛȍ 

ȊŀƪƱŀŘŀƴȅ ǿ ōǳŘȍŜŎƛŜ ƻǊŀȊ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛƻ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀƴȅƳ ǘŜǏŎƛŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŀƪǘȅǿƽǿΦ 

² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƴƛŜȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎƱŀƴŜƪ ǏǿƛŀŘŎȊŊŎȅŎƘ ƻ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǳǘǊŀǘȅ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴƛŜ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀ ǎƛť 

ǘŜǎǘƽǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŀƪǘȅǿƽǿ ǿ ƻƪǊŜǎŀŎƘ ƪǿŀǊǘŀƭƴȅŎƘΦ 

5.1.10. !ƪǘȅǿŀ ǘǊǿŀƱŜ όƭǳō ƎǊǳǇȅ Řƻ ȊōȅŎƛŀύ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŜ Řƻ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ 

!ƪǘȅǿŀ ǘǊǿŀƱŜ όƭǳō ƎǊǳǇȅ Řƻ ȊōȅŎƛŀύ ƪƭŀǎȅŦƛƪǳƧŜ ǎƛťΣ Ƨŀƪƻ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŜ Řƻ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅΣ ƧŜȍŜƭƛ ƛŎƘ ǿŀǊǘƻǏŏ ōƛƭŀƴǎƻǿŀ 

ōťŘȊƛŜ ƻŘȊȅǎƪŀƴŀ ǊŀŎȊŜƧ ǇƻǇǊȊŜȊ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƴƛȍ ǇƻǇǊȊŜȊ ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀƴƛŜ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀΣ ǇƻŘ ǿŀǊǳƴƪƛŜƳΣ 

ƛȍ ǎŊ ŘƻǎǘťǇƴŜ Řƻ ƴŀǘȅŎƘƳƛŀǎǘƻǿŜƧ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǿ ƻōŜŎƴȅƳ ǎǘŀƴƛŜΣ Ȋ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŜƳ ǿŀǊǳƴƪƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ǎŊ ȊǿȅŎȊŀƧƻǿƻ 

ǎǘƻǎƻǿŀƴŜ ǇǊȊȅ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǘȅŎƘ ŀƪǘȅǿƽǿ όƭǳō ƎǊǳǇ Řƻ ȊōȅŎƛŀύ ƻǊŀȊ ƛŎƘ ǎǇǊȊŜŘŀȍ ƧŜǎǘ ǿȅǎƻŎŜ ǳǇǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƴƛƻƴŀΦ  

{ǇǊȊŜŘŀȍ ǳȊƴŀƧŜ ǎƛť Ȋŀ ǿȅǎƻŎŜ ǳǇǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƴƛƻƴŊΣ ƎŘȅ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀ ƧŜǎǘ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴŀ ǿȅǇŜƱƴƛŏ Ǉƭŀƴ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ 

ǎƪƱŀŘƴƛƪŀ ŀƪǘȅǿƽǿ ƭǳō ƎǊǳǇȅ Řƻ ȊōȅŎƛŀΣ ǇƻŘƧťǘŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƳŀƧŊŎŜ ƴŀ ŎŜƭǳ ŀƪǘȅǿƴŜ ǇƻǎȊǳƪƛǿŀƴƛŜ ƴŀōȅǿŎȅΣ 

ǎƪƱŀŘƴƛƪ ŀƪǘȅǿƽǿ ƻŦŜǊƻǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ƴŀ ǎǇǊȊŜŘŀȍ Ǉƻ ŎŜƴƛŜΣ ƪǘƽǊŀ ƧŜǎǘ ǊŀŎƧƻƴŀƭƴŀ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ƧŜƎƻ ōƛŜȍŊŎŜƧ 

wŀǊǘƻǏŎƛ ƎƻŘȊƛǿŜƧΣ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀ Ƴŀ ȊŀƳƛŀǊ ǎǇǊȊŜŘŀŏ ǎƪƱŀŘƴƛƪ ŀƪǘȅǿƽǿ ǿ ŎƛŊƎǳ Ǌƻƪǳ ƻŘ Řƴƛŀ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛΦ ²ȅŘƱǳȍŜƴƛŜ 

ƻƪǊŜǎǳ ǿȅƳŀƎŀƴŜƎƻ Řƻ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŀ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǇƻǿȅȍŜƧ м Ǌƻƪǳ ƳƻȍƭƛǿŜ ƧŜǎǘ ǘȅƭƪƻ ǿǘŜŘȅΣ ƪƛŜŘȅ ƻǇƽȋƴƛŜƴƛŜ 

ȊƻǎǘŀƱƻ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ȊŘŀǊȊŜƴƛŀ ƛ ƻƪƻƭƛŎȊƴƻǏŎƛ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎŜ ǎƛť ǇƻȊŀ ƪƻƴǘǊƻƭŊ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛΣ ŀ ǎŀƳŀ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀ 

ƳƻȍŜ ǳŘƻǿƻŘƴƛŏΣ ȍŜ ƧŜǎǘ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴŀ ǿȅǇŜƱƴƛŏ Ǉƭŀƴ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǎƪƱŀŘƴƛƪŀ ŀƪǘȅǿƽǿΦ 

5.1.11. Aktywa finansowe 

5ƭŀ ŎŜƭƽǿ ǿȅŎŜƴȅ Ǉƻ ǇƻŎȊŊǘƪƻǿȅƳ ǳƧťŎƛǳΣ ŀƪǘȅǿŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ƛƴƴŜ ƴƛȍ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘȅ ǇƻŎƘƻŘƴŜ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŀƧŊŎŜΣ 

{ǇƽƱƪŀ ƪƭŀǎȅŦƛƪǳƧŜ Ȋ ǇƻŘȊƛŀƱŜƳ ƴŀΥ  

Á aktywa finansowe wyceniane w zamortyzowanym koszcie,  

Á ŀƪǘȅǿŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ǿȅŎŜƴƛŀƴŜ ǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƎƻŘȊƛǿŜƧ ǇǊȊŜȊ ƛƴƴŜ ŎŀƱƪƻǿƛǘŜ ŘƻŎƘƻŘȅΣ  

Á ŀƪǘȅǿŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ǿȅŎŜƴƛŀƴŜ ǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƎƻŘȊƛǿŜƧ ǇǊȊŜȊ ǿȅƴƛƪ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅΦ 

{ǇƽƱƪŀ ƪǿŀƭƛŦƛƪǳƧŜ ŀƪǘȅǿŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ Řƻ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƧ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ǿ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻŘ ƳƻŘŜƭǳ ōƛȊƴŜǎƻǿŜƎƻ 

ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ŀƪǘȅǿŀƳƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅƳƛ ƻǊŀȊ ƻŘ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪƛ ǳƳƻǿƴȅŎƘ ǇǊȊŜǇƱȅǿƽǿ ǇƛŜƴƛťȍƴȅŎƘ Řƭŀ ŘŀƴŜƎƻ 

ǎƪƱŀŘƴƛƪŀ ŀƪǘȅǿƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΦ 

YƭŀǎȅŦƛƪŀŎƧŀ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ǇƻŎƘƻŘƴȅŎƘ ȊŀƭŜȍȅ ƻŘ ƛŎƘ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ƻǊŀȊ ǎǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ǿȅƳƻƎƽǿ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ȊŀǎŀŘ 

ǊŀŎƘǳƴƪƻǿƻǏŎƛ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƵ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǿ a{{C ф ΨLƴǎǘǊǳƳŜƴǘȅ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜΩΦ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘȅ ǇƻŎƘƻŘƴŜ ǎŊ 

ƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴŜ Ƨŀƪƻ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘȅ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŀƧŊŎŜ ƭǳō Ƨŀƪƻ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘȅ ǿȅŎŜƴƛŀƴŜ ǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƎƻŘȊƛǿŜƧ ǇǊȊŜȊ 

wynik finansowy.  

 
!ƪǘȅǿŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ǿȅŎŜƴƛŀƴŜ ǿŜŘƱǳƎ ȊŀƳƻǊǘȅȊƻǿŀƴŜƎƻ ƪƻǎȊǘǳ  

!ƪǘȅǿŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ǿȅŎŜƴƛŀƴŜ ǿŜŘƱǳƎ ȊŀƳƻǊǘȅȊƻǿŀƴŜƎƻ ƪƻǎȊǘǳ ǎŊ ǘƻ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘȅ ŘƱǳȍƴŜ ǳǘǊȊȅƳȅǿŀƴŜ ǿ ŎŜƭǳ 

ǏŎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ǳƳƻǿƴȅŎƘ ǇǊȊŜǇƱȅǿƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ƻōŜƧƳǳƧŊ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ǎǇƱŀǘȅ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ƛ ƻŘǎŜǘŜƪΦ  

{ǇƽƱƪŀ Řƻ ŀƪǘȅǿƽǿ ǿȅŎŜƴƛŀƴȅŎƘ ǿ ȊŀƳƻǊǘȅȊƻǿŀƴȅƳ ƪƻǎȊŎƛŜ ƪƭŀǎȅŦƛƪǳƧŜΥ  



Raport /ǊŜƻǘŜŎƘ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ {ǇƽƱƪŀ !ƪŎȅƧƴŀ za okres 3 ƳƛŜǎƛťŎȅ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴȅ о1 marca 2023 r. ȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎȅ 
ǎƪǊƽŎƻƴŜ ǏǊƽŘǊƻŎȊƴŜ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ (wszystkie kwoty w tys. PLN, o ile nie podano inaczej) 
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Á ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ Řƻǎǘŀǿ ƛ ǳǎƱǳƎΣ  

Á ǇƻȍȅŎȊƪƛ ǳŘȊƛŜƭƻƴŜΣ ƪǘƽǊŜ ǎǇŜƱƴƛŀƧŊ ǘŜǎǘ ǇǊȊŜǇƱȅǿƽǿ ǇƛŜƴƛťȍƴȅŎƘ όǘȊǿΦ ǘŜǎǘ {ttLύΣ 

Á ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ƻǊŀȊ ǏǊƻŘƪƛ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ ƛ ƛŎƘ ŜƪǿƛǿŀƭŜƴǘȅΦ 

bŀƭŜȍƴƻǏŎƛ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ Řƻǎǘŀǿ ƛ ǳǎƱǳƎ Ǉƻ ǇƻŎȊŊǘƪƻǿȅƳ ǳƧťŎƛǳ ǿȅŎŜƴƛŀ ǎƛť ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ȊŀƳƻǊǘȅȊƻǿŀƴŜƎƻ ƪƻǎȊǘǳ 

ǇǊȊȅ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛǳ ƳŜǘƻŘȅ ŜŦŜƪǘȅǿƴŜƧ ǎǘƻǇȅ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿŜƧΣ Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ƻŘǇƛǎƽǿ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǳǘǊŀǘȅ ǿŀǊǘƻǏŎƛΣ 

przy czym nŀƭŜȍƴƻǏŎƛ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ Řƻǎǘŀǿ ƛ ǳǎƱǳƎ Ȋ ŘŀǘŊ ȊŀǇŀŘŀƭƴƻǏŎƛ ǇƻƴƛȍŜƧ мн ƳƛŜǎƛťŎȅ ƻŘ Řƴƛŀ Ǉƻǿǎǘŀƴƛŀ όǘƧΦ 

ƴƛŜȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎŜ ŜƭŜƳŜƴǘǳ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀύ ƴƛŜ ǇƻŘƭŜƎŀƧŊ Řȅǎƪƻƴǘƻǿŀƴƛǳ ƛ ǎŊ ǿȅŎŜƴƛŀƴŜ ǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴƻƳƛƴŀƭƴŜƧΦ 

tǊȊȅŎƘƻŘȅ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ƻŘǎŜǘŜƪ ǳǎǘŀƭŀƴȅŎƘ ƳŜǘƻŘŊ ŜŦŜƪǘȅǿƴŜƧ stopy procentowej {ǇƽƱƪŀ ujmuje w wyniku 

ǿ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛǳ Ȋ ŎŀƱƪƻǿƛǘȅŎƘ ŘƻŎƘƻŘƽǿ ǿ ǇƻȊȅŎƧƛ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΦ {ǘǊŀǘȅ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǳǘǊŀǘȅ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 

ŀƪǘȅǿƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ǿȅŎŜƴƛŀƴȅŎƘ ǿ ȊŀƳƻǊǘȅȊƻǿŀƴȅƳ ƪƻǎȊŎƛŜ ǇƻƳƴƛŜƧǎȊƻƴŜ ƻ Ȋȅǎƪƛ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ƻŘǿǊƽŎŜƴƛŀ 

ƻŘǇƛǎƽǿ ŀƪǘǳŀƭƛȊǳƧŊŎȅŎƘ {ǇƽƱƪŀ ujmuje w ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛǳ Ȋ ŎŀƱƪƻǿƛǘȅŎƘ ŘƻŎƘƻŘƽǿ ǿ ǇƻȊȅŎƧƛ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ƪƻǎȊǘƽǿ 

ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘΦ ½ƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƻŘǇƛǎǳ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴŜƧ ǳǘǊŀǘȅ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǳƧƳǳƧŜ ǎƛť ǿ ǇƻȊȅŎƧƛ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ 

ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘΦ ½ȅǎƪƛ ƛ ǎǘǊŀǘȅ Ȋ ŀƪǘȅǿƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ǇƻǿǎǘŀƱŜ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǿȅƱŊŎȊŜƴƛŜƳ ŀƪǘȅǿƽǿ 

ƴŀƭŜȍŊŎȅŎƘ Řƻ ǘŜƧ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ȊŜ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ Ȋ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ ƻǊŀȊ ƛƴƴŜ Ȋȅǎƪƛ ƛ ǎǘǊŀǘȅ Ȋ ŀƪǘȅǿƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ 

{ǇƽƱƪŀ ujmuje jako przychody lub koszty finansowe. 

 
!ƪǘȅǿŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ǿȅŎŜƴƛŀƴŜ ǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƎƻŘȊƛǿŜƧ ǇǊȊŜȊ ƛƴƴŜ ŎŀƱƪƻǿƛǘŜ ŘƻŎƘƻŘȅ  

!ƪǘȅǿŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ǿȅŎŜƴƛŀƴŜ ǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƎƻŘȊƛǿŜƧ ǇǊȊŜȊ ƛƴƴŜ ŎŀƱƪƻǿƛǘŜ ŘƻŎƘƻŘȅ ǎŊ ǘƻΥ 

Á ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘȅ ŘƱǳȍƴŜΣ Ȋ ƪǘƽǊȅŎƘ ǇǊȊŜǇƱȅǿȅ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ǇƱŀǘƴƻǏŎƛ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ƛ ƻŘǎŜǘŜƪΣ ŀ ƪǘƽǊŜ ǎŊ 

ǳǘǊȊȅƳȅǿŀƴŜ ǿ ŎŜƭǳ ǏŎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ǳƳƻǿƴȅŎƘ ǇǊȊŜǇƱȅǿƽǿ ƛ ǿ ŎŜƭǳ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅΣ 

Á ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǿ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘȅ ƪŀǇƛǘŀƱƻǿŜΦ 

½Ƴƛŀƴȅ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ōƛƭŀƴǎƻǿŜƧ ǎŊ ǳƧƳƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ƛƴƴŜ ŎŀƱƪƻǿƛǘŜ ŘƻŎƘƻŘȅΣ Ȋ ǿȅƧŊǘƪƛŜƳ Ȋȅǎƪƽǿ ƛ ǎǘǊŀǘ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǳǘǊŀǘȅ 

ǿŀǊǘƻǏŎƛΣ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ƻŘǎŜǘŜƪ ƻǊŀȊ ǊƽȍƴƛŎ ƪǳǊǎƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ŘȅǿƛŘŜƴŘΣ ƪǘƽǊŜ ǳƧƳǳƧŜ ǎƛť ǿ ǿȅƴƛƪǳ 

finansowym.  

{ǇƽƱƪŀ Řƻ ŀƪǘȅǿƽǿ ǿȅŎŜƴƛŀƴȅŎƘ ǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƎƻŘȊƛǿŜƧ ǇǊȊŜȊ ƛƴƴŜ ŎŀƱƪƻǿƛǘŜ ŘƻŎƘƻŘȅ ƪƭŀǎȅŦƛƪǳƧŜ ǿ ƳƻƳŜƴŎƛŜ 

ǇƻŎȊŊǘƪƻǿŜƎƻ ǳƧťŎƛŀΥ 

Á ŀƪŎƧŜ ƛ ǳŘȊƛŀƱȅ ǿ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀŎƘ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘΦ 

 
!ƪǘȅǿŀ ǿȅŎŜƴƛŀƴŜ ǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƎƻŘȊƛǿŜƧ ǇǊȊŜȊ ǿȅƴƛƪ Ŧƛƴŀƴǎƻǿȅ 

!ƪǘȅǿŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ǿȅŎŜƴƛŀƴŜ ǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƎƻŘȊƛǿŜƧ ǇǊȊŜȊ ǿȅƴƛƪ Ŧƛƴŀƴǎƻǿȅ ǎŊ ǘƻ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘȅ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜΣ ƪǘƽǊŜ ƴƛŜ 

ǎǇŜƱƴƛŀƧŊ ƪǊȅǘŜǊƛƽǿ ǿȅŎŜƴȅ ǿŜŘƱǳƎ ȊŀƳƻǊǘȅȊƻǿŀƴŜƎƻ ƪƻǎȊǘǳ ƭǳō ǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƎƻŘȊƛǿŜƧ ǇǊȊŜȊ ƛƴƴŜ ŎŀƱƪƻǿƛǘŜ 

ŘƻŎƘƻŘȅΦ {ǇƽƱƪŀ Řƻ ŀƪǘȅǿƽǿ ǿȅŎŜƴƛŀƴȅŎƘ ǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƎƻŘȊƛǿŜƧ ǇǊȊŜȊ ǿȅƴƛƪ Ŧƛƴŀƴǎƻǿȅ ƪƭŀǎȅŦƛƪǳƧŜΥ 

Á instrumenty pochodne, 

Á ǇƻȍȅŎȊƪƛ ǳŘȊƛŜƭƻƴŜΣ ƪǘƽǊŜ ƴƛŜ ǎǇŜƱƴƛŀƧŊ ǘŜǎǘǳ ǇǊȊŜǇƱȅǿƽǿ ǇƛŜƴƛťȍƴȅŎƘ όtzw. test SPPI), 

Á ŀƪŎƧŜ ƛ ǳŘȊƛŀƱȅ ǿ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀŎƘ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǎŊ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŜ Řƻ ƻōǊƻǘǳΦ 

 
½ŀǇǊȊŜǎǘŀƴƛŜ ǳƧƳƻǿŀƴƛŀ ŀƪǘȅǿƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ 

{ǇƽƱƪŀ ȊŀǇǊȊŜǎǘŀƧŜ ǳƧƳƻǿŀƴƛŀ ǎƪƱŀŘƴƛƪŀ ŀƪǘȅǿƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ǿ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛǳ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅƳΣ ƎŘȅ ǿȅƎŀǎŀƧŊ 

umowne prawa do przeǇƱȅǿƽǿ ǇƛŜƴƛťȍƴȅŎƘ ȊŜ ǎƪƱŀŘƴƛƪŀ ŀƪǘȅǿƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ƭǳō ǇǊŀǿŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ŘŀƴȅƳƛ 

ǎƪƱŀŘƴƛƪŀƳƛ ŀƪǘȅǿƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ȊƻǎǘŀƱȅ ǇǊȊŜƴƛŜǎƛƻƴŜ ƛ ȊƻǎǘŀƱƻ ŘƻƪƻƴŀƴŜ ǇǊȊŜƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ȊŀǎŀŘƴƛŎȊƻ ŎŀƱŜƎƻ 

ǊȅȊȅƪŀ ƛ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ Ǉƻȍȅǘƪƽǿ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ƛŎƘ ǿƱŀǎƴƻǏŎƛΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ōǊŀƪǳ ǇǊȊŜƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ȊŀǎŀŘƴƛŎȊƻ ŎŀƱŜƎƻ ǊȅȊȅƪŀ 

ƛ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ Ǉƻȍȅǘƪƽǿ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǇƻǎƛŀŘŀƴƛŀ ǎƪƱŀŘƴƛƪŀ ŀƪǘȅǿƽǿΣ ǎƪƱŀŘƴƛƪ ŀƪǘȅǿƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ǇǊȊŜǎǘŀƧŜ ōȅŏ 

ǳƧƳƻǿŀƴȅ ǿ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛǳ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅƳ Ȋ ŎƘǿƛƭŊ ǳǘǊŀǘȅ ƴŀŘ ƴƛƳ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ǇǊȊŜȊ {ǇƽƱƪťΦ 



Raport /ǊŜƻǘŜŎƘ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ {ǇƽƱƪŀ !ƪŎȅƧƴŀ za okres 3 ƳƛŜǎƛťŎȅ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴȅ о1 marca 2023 r. ȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎȅ 
ǎƪǊƽŎƻƴŜ ǏǊƽŘǊƻŎȊƴŜ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ (wszystkie kwoty w tys. PLN, o ile nie podano inaczej) 

 

23 

 

5.1.12. Zapasy 

½ŀǇŀǎȅ ǎŊ ǘƻ ŀƪǘȅǿŀ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŜ Řƻ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǿ ƴƻǊƳŀƭƴȅƳ ǘƻƪǳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΣ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎŜ ǎƛť 

ǿ ǘƻƪǳ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ƭǳō ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŜ ƴŀ ǎǇǊȊŜŘŀȍ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿΣ ōŊŘȋ ƳŀǘŜǊƛŀƱȅ ǇƻƳƻŎƴƛŎȊŜ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŜ 

Řƻ ȊǳȍȅŎƛŀ ǿ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ƭǳō ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ ȊŜ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜƳ ǳǎƱǳƎΦ 

½Ŝ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ȊŀǇŀǎƽǿ ƛ ƛŎƘ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ȊŀǇŀǎȅ ŘȊƛŜƭƛ ǎƛť ƴŀ ƎǊǳǇȅΥ 

Á ƳŀǘŜǊƛŀƱȅ  

Á ǇǊƻŘǳƪǘȅ ƎƻǘƻǿŜ ƛ ǇƽƱǇǊƻŘǳƪǘȅ  

Á produkty w toku 

Á towary 

² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƎŘȅ ǿŀǊǳƴƪƛ Řƻǎǘŀǿȅ ǿǎƪŀȊǳƧŊ ƴŀ ǇǊȊŜƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ǊȅȊȅƪ ƛ ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿ ƴŀ {ǇƽƱƪť (np. poprzez 

ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ LƴŎƻǘŜǊƳǎύ ǿŀǊǳƴƪƛ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ȊŀǇƛǎŀƳƛ ǳƳƻǿȅ ȊŀƪǳǇǳ ƴŀǎǘŊǇƛƱƻ Ƨǳȍ ǇǊȊŜƴƛŜǎƛŜƴƛŜ. 

{ǇƽƱƪŀ ŘƻƪƻƴǳƧŜ ǿȅŎŜƴȅ ǇƻŎȊŊǘƪƻǿŜƧ ȊŀǇŀǎƽǿ ǿ ŎŜƴƛŜ ƴŀōȅŎƛŀ ƭǳō ǿ ƪƻǎȊŎƛŜ ǿȅǘǿƻǊȊŜƴƛŀΦ 

/Ŝƴŀ ƴŀōȅŎƛŀΣ ƪƻǎȊǘ ǿȅǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƻōŜƧƳǳƧŊ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ƪƻǎȊǘȅ ȊŀƪǳǇǳΣ koszty przetworzenia oraz inne koszty 

ǇƻƴƛŜǎƛƻƴŜ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ŘƻǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ȊŀǇŀǎƽǿ Řƻ ƛŎƘ ŀƪǘǳŀƭƴŜƎƻ ƳƛŜƧǎŎŀ ƛ ǎǘŀƴǳΦ  

½ŀǇŀǎȅ ǿȅƪŀȊǳƧŜ ǎƛť ǿŜŘƱǳƎ ŎŜƴ ƴŀōȅŎƛŀ κ ƪƻǎȊǘƽǿ ǿȅǘǿƻǊȊŜƴƛŀΣ ƴƛŜ ǿȅȍǎȊȅŎƘ ƧŜŘƴŀƪ ƻŘ ŎŜƴ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƴŜǘǘƻ 

όǊƽǿƴȅŎƘ ŎŜƴƻƳ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǇƻƳƴƛŜƧǎȊƻƴȅƳ ƻ ƪƻǎȊǘȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǇǊȊȅǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜƳ ȊŀǇŀǎƽǿ Řƻ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ 

ƛ ŘƻǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜƳ ƧŜƧ Řƻ ǎƪǳǘƪǳύΦ ² ǊŀȊƛŜ ǿȊǊƻǎǘǳ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ȊŀǇŀǎƽǿΣ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ƪǘƽǊȅŎƘ ǳǇǊȊŜŘƴƛƻ 

Řƻƪƻƴŀƴƻ ƻŘǇƛǎƽǿ ŀƪǘǳŀƭƛȊǳƧŊŎȅŎƘ ǿȅƳŀƎŀƴŜ ƧŜǎǘ ƻŘǿǊƽŎŜƴƛŜ ǘȅŎƘ ƻŘǇƛǎƽǿΦ 

²ŀǊǘƻǏŏ ǊƻȊŎƘƻŘǳ ȊŀǇŀǎƽǿ ƧŜǎǘ ǳǎǘŀƭŀƴŀ ǇǊȊȅ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛǳ ƳŜǘƻŘȅ ǇƛŜǊǿǎȊŜ ǿŜǎȊƱƻ-ǇƛŜǊǿǎȊŜ ǿȅǎȊƱƻΣ 

Ȋ ǿȅƧŊǘƪƛŜƳ ǇƻȊȅŎƧƛΣ ƪǘƽǊŜ Ŏƻ Řƻ ȊŀǎŀŘȅ ƴƛŜ ǎŊ ǿȊŀƧŜƳƴƛŜ ǿȅƳƛŜƴƛŀƭƴŜΣ ƻǊŀȊ ŘƽōǊ ƛ ǳǎƱǳƎ ǿȅǘǿƻǊȊƻƴȅŎƘ 

ƛ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƪƻƴƪǊŜǘƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏΣ Řƭŀ ƪǘƽǊȅŎƘ ǿŀǊǘƻǏŏ ǊƻȊŎƘƻŘǳ ǳǎǘŀƭŀ ǎƛť 

Ȋ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜƳ ƳŜǘƻŘȅ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜƧ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧƛ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŎŜƴ ƴŀōȅŎƛŀ ƭǳō ƪƻǎȊǘƽǿ ǿȅǘǿƻǊȊŜƴƛŀΦ 

5.1.13. bŀƭŜȍƴƻǏŎƛ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ Řƻǎǘŀǿ ƛ ǳǎƱǳƎ ƻǊŀȊ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ 

bŀƭŜȍƴƻǏŎƛ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ Řƻǎǘŀǿ ƛ ǳǎƱǳƎ ǎŊ ǘƻ ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧΦ 

5ƻ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ {ǇƽƱƪŀ zalicza przede wszystkim: 

Á ƛƴƴŜ ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ - ǘƻ ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ǎǇŜƱƴƛŀƧŊŎŜ ŘŜŦƛƴƛŎƧť ŀƪǘȅǿƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ƳΦƛƴΥ 

ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ŘȅǿƛŘŜƴŘΣ ƻŘǎŜǘƪƛ ƻŘ ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛΣ ǿǇƱŀŎƻƴŜ wadia i kaucje, 

Á ƛƴƴŜ ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƴƛŜŦƛƴŀƴǎƻǿŜΣ ǿ ǘȅƳ ƳΦƛƴΦ ǳŘȊƛŜƭƻƴŜ ȊŀƭƛŎȊƪƛ ƴŀ ŘƻǎǘŀǿȅΣ ƴŀ ƴŀōȅŎƛŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ǘǊǿŀƱȅŎƘ 

ǿ ōǳŘƻǿƛŜΣ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴƛŜƳŀǘŜǊƛŀƭƴȅŎƘΣ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΣ ǿȅǇƱŀŎƻƴŜ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƻƳΣ ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ 

Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ½C|{Σ ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻŘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣ ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǇƻŘŀǘƪƽǿΣ ǿ ǘȅƳ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǇƻŘŀǘƪƽǿ 

όȊ ǿȅƱŊŎȊŜƴƛŜƳ ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǇƻŘŀǘƪǳ ŘƻŎƘƻŘƻǿŜƎƻ ƻŘ ƻǎƽō ǇǊŀǿƴȅŎƘύΣ 

Á ŎȊȅƴƴŜ ǊƻȊƭƛŎȊŜƴƛŀ ƳƛťŘȊȅƻƪǊŜǎƻǿŜ ƪƻǎȊǘƽǿΦ 

² ƳƻƳŜƴŎƛŜ ǇƻŎȊŊǘƪƻǿŜƎƻ ǳƧťŎƛŀ ǎƪƱŀŘƴƛƪ ŀƪǘȅǿƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ǿȅŎŜƴƛŀ ǎƛť ǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƎƻŘziwej, 

ǇƻǿƛťƪǎȊƻƴŜƧ ƭǳō ǇƻƳƴƛŜƧǎȊƻƴŜƧ ƻ ƪƻǎȊǘȅ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎŊ ōȅŏ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ǇǊȊȅǇƛǎŀƴŜ Řƻ ƴŀōȅŎƛŀ ƭǳō 

ǿȅǘǿƻǊȊŜƴƛŀΣ Ȋ ǿȅƧŊǘƪƛŜƳ ǎƪƱŀŘƴƛƪŀ ŀƪǘȅǿƽǿ ƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴŜƎƻ Ƨŀƪƻ ǿȅŎŜƴƛŀƴȅ ǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƎƻŘȊƛǿŜƧ ǇǊȊŜȊ ǿȅƴƛƪ 

finansowy.   

bŀƭŜȍƴƻǏŎƛ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ Řƻǎǘŀǿ ƛ ǳǎƱǳƎ όōŜȊ ƛǎǘƻǘƴŜƎƻ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘǳ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀύ ǿ ƳƻƳŜƴŎƛŜ ǇƻŎȊŊǘƪƻǿŜƎƻ ǳƧťŎƛŀ 

ǿȅŎŜƴƛŀ ǎƛť ǿ ŎŜƴƛŜ ǘǊŀƴǎŀƪŎȅƧƴŜƧΦ /Ŝƴŀ ǘǊŀƴǎŀƪŎȅƧƴŀ ǘƻ ƪǿƻǘŀ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀΣ ƪǘƽǊŀ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ƻǘǊȊȅƳŀƴŀ 

ǿ ȊŀƳƛŀƴ Ȋŀ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴŜ ŘƻōǊŀ ƭǳō ǳǎƱǳƎƛ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƪƭƛŜƴǘŀΣ Ȋ ǿȅƱŊŎȊŜƴƛŜƳ ƪǿƻǘ ǇƻōǊŀƴȅŎƘ ǿ ƛƳƛŜƴƛǳ ƻǎƽō ǘǊȊŜŎƛŎƘ 

όƴŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ǇƻŘŀǘƪƽǿ ƻŘ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅύΦ /Ŝƴŀ ǘǊŀƴǎŀƪŎȅƧƴŀ ƧŜǎǘ ǳǎǘŀƭŀƴŀ ƴŀ ōŀȊƛŜ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǳƳƻǿȅ ƭǳō 

zwyczajowych praktyk handlowych. 



Raport /ǊŜƻǘŜŎƘ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ {ǇƽƱƪŀ !ƪŎȅƧƴŀ za okres 3 ƳƛŜǎƛťŎȅ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴȅ о1 marca 2023 r. ȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎȅ 
ǎƪǊƽŎƻƴŜ ǏǊƽŘǊƻŎȊƴŜ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ (wszystkie kwoty w tys. PLN, o ile nie podano inaczej) 
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tƻ ǇƻŎȊŊǘƪƻǿȅƳ ǳƧťŎƛǳ ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ǘŜ ǿȅŎŜƴƛŀ ǎƛť ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ȊŀƳƻǊǘȅȊƻǿŀƴŜƎƻ kosztu przy zastosowaniu 

ƳŜǘƻŘȅ ŜŦŜƪǘȅǿƴŜƧ ǎǘƻǇȅ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿŜƧΣ Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ƻŘǇƛǎƽǿ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǳǘǊŀǘȅ ǿŀǊǘƻǏŎƛΣ ǇǊȊȅ ŎȊȅƳ ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ 

Ȋ ǘȅǘǳƱǳ Řƻǎǘŀǿ ƛ ǳǎƱǳƎ Ȋ ŘŀǘŊ ȊŀǇŀŘŀƭƴƻǏŎƛ ǇƻƴƛȍŜƧ мн ƳƛŜǎƛťŎȅ ƻŘ Řƴƛŀ Ǉƻǿǎǘŀƴƛŀ ƴƛŜ ǇƻŘƭŜƎŀƧŊ ŘȅǎƪƻƴǘƻǿŀƴƛǳΦ 

Wszelkie prȊŜƪŀȊŀƴŜ ȊŀƭƛŎȊƪƛΣ ƴǇΦ ƴŀ ǇƻŎȊŜǘ ǇǊȊȅǎȊƱȅŎƘ Řƻǎǘŀǿ ƛ ǳǎƱǳƎΣ ƴŀ ǏǊƻŘƪƛ ǘǊǿŀƱŜ ǿ ōǳŘƻǿƛŜΣ ƴŀ ƻōƧťŎƛŜ 

ǳŘȊƛŀƱƽǿ ƛ ŀƪŎƧƛΣ ƴŀōȅŎƛŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴƛŜƳŀǘŜǊƛŀƭƴȅŎƘ ƛ ƛƴƴŜ ǳƧƳǳƧŜ ǎƛť ǿ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛŀŎƘΦ 

bŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƴƛŜǎǘŀƴƻǿƛŊŎŜ ŀƪǘȅǿƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ǳƧƳǳƧŜ ǎƛť ǇƻŎȊŊǘƪƻǿƻ ǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴƻƳƛƴŀƭƴŜƧ ƛ ǿȅŎŜƴƛŀ ƴŀ 

ƪƻƴƛŜŎ ƻƪǊŜǎǳ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊŜƎƻ ǿ ƪǿƻŎƛŜ ǿȅƳŀƎŀƴŜƧ ȊŀǇƱŀǘȅΦ 

5.1.14. !ƪǘȅǿŀ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǳƳƽǿ 

WŜȍŜƭƛ {ǇƽƱƪŀ ǎǇŜƱƴƛ ǎǿƻƧŜ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŜΣ ŘƻƪƻƴǳƧŊŎ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴƛŀ ŘƽōǊ ƭǳō ǳǎƱǳƎ ƴŀōȅǿŎȅΣ ȊŀƴƛƳ ƴŀōȅǿŎŀ ȊŀǇƱŀŎƛ 

ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŜ ƭǳō ǇǊȊŜŘ ǘŜǊƳƛƴŜƳ ƧŜƎƻ ǿȅƳŀƎŀƭƴƻǏŎƛΣ {ǇƽƱƪŀ ǊƻȊǇƻȊƴŀƧŜ ǳƳƻǿť ǿ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛǳ Ȋ ǎȅǘǳŀŎƧƛ 

ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ Ƨŀƪƻ ǎƪƱŀŘƴƛƪ ŀƪǘȅǿƽǿ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǳƳƻǿȅ όȊ ǿȅƱŊŎȊŜniem wszelkich kwot przedstawionych jako 

ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛύ ƻǊŀȊ ǳƧƳǳƧŜ ǇǊȊȅŎƘƽŘΦ {ƪƱŀŘƴƛƪ ŀƪǘȅǿƽǿ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǳƳƻǿȅ ǘƻ ǇǊŀǿƻ {ǇƽƱƪƛ do wynagrodzenia w zamian 

Ȋŀ ŘƻōǊŀ ƭǳō ǳǎƱǳƎƛΣ ƪǘƽǊŜ {ǇƽƱƪŀ ǇǊȊŜƪŀȊŀƱŀ ƴŀōȅǿŎȅΣ ǳƧƳƻǿŀƴȅ w sytuacji, gdy {ǇƽƱƪŀ nie ma jeszcze 

ōŜȊǿŀǊǳƴƪƻǿŜƎƻ ǇǊŀǿŀ Řƻ ƻǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀ όŀ ǿƛťŎ ǿ ǇǊŀƪǘȅŎŜ Řƻ ǿȅǎǘŀǿƛŜƴƛŀ ŦŀƪǘǳǊȅ ƛ ǊƻȊǇƻȊƴŀƴƛŀ 

ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛύΦ WŜȍŜƭƛ ǿƛťŎ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǳƳƻǿȅ ƴŀǎǘťǇǳƧŜ ǿ ƪƛƭƪǳ ŜǘŀǇŀŎƘ όƴŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘ Řƻǎǘŀǿŀ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ 

ƭǳō ǳǎƱǳƎ ǿ ǊƽȍƴȅƳ ŎȊŀǎƛŜύ ƛ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǘȅƳ ƛǎǘƴƛŜƧŜ ƪƛƭƪŀ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ Řƻ ǿȅƪƻƴŀƴƛŀ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ŘŀƴŜƧ 

ǳƳƻǿȅΣ ŀ {ǇƽƱƪŀ Ƴŀ ǇǊŀǿƻ Řƻ ƪǿƻǘȅ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀ ŘƻǇƛŜǊƻ Ǉƻ ǎǇŜƱƴƛŜƴƛǳ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ Řƻ 

ǿȅƪƻƴŀƴƛŀ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵΣ ǿǘŜŘȅ ǇǊȊȅŎƘƽŘ ǳƧƳǳƧŜ ǎƛť ǿ ŎƘǿƛƭƛ ǎǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ƪŀȍŘŜƎƻ Ȋ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ Řƻ 

ǿȅƪƻƴŀƴƛŀ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵΣ ǘƻ ƧŜǎǘ ǿ ƳƻƳŜƴŎƛŜΣ ƎŘȅ ƴŀōȅǿŎŀ ǳȊȅǎƪǳƧŜ ƪƻƴǘǊƻƭť ƴŀŘ ŘŀƴȅƳ ǎƪƱŀŘƴƛƪƛŜƳ ŀƪǘȅǿƽǿ. 

{ǇƽƱƪŀ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ ƪƻƴǘǊŀƪǘȅ ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ ƛ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜΦ ½ŀ ƪƻƴǘǊŀƪǘȅ ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ {ǇƽƱƪŀ ǳȊƴŀƧŜ 

zlecenia o okresie rŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƪǊƽǘǎȊȅƳ ƴƛȍ с ƳƛŜǎƛťŎȅΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ Ȋŀ ƪƻƴǘǊŀƪǘȅ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ {ǇƽƱƪŀ uznaje 

ȊƭŜŎŜƴƛŀ ƻ ƻƪǊŜǎƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŘƱǳȍǎȊȅƳ ƴƛȍ с ƳƛŜǎƛťŎȅΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜȊ {ǇƽƱƪť ǳƳƽǿ ƴŀ ȊƭŜŎŜƴƛŜΣ 

ƪǘƽǊȅŎƘ ƻƪǊŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƧŜǎǘ ŘƱǳȍǎȊȅ ƴƛȍ с ƳƛŜǎƛťŎȅΣ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ ƛ ƪƻǎȊǘȅ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǘŀƪƛŎƘ ǳƳƽǿ ǳƧƳƻǿŀƴŜ ǎŊ ǿŜŘƱǳƎ 

ǎǘŀƴǳ Ȋŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǳƳƻǿȅΦ 5ƭŀ ǳƳƽǿΣ Řƭŀ ƪǘƽǊȅŎƘ ƻƪǊŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƧŜǎǘ ƪǊƽǘǎȊȅ ƴƛȍ с ƳƛŜǎƛťŎȅΣ {ǇƽƱƪŀ 

ǿ ǇƻȊȅŎƧƛ Ψ!ƪǘȅǿŀ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǳƳƽǿΩ ŀƪǘȅǿǳƧŜ ǿȅŘŀǘƪƛ ǇƻƴƛŜǎƛƻƴŜ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǳƳƻǿȅΣ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ƪǘƽǊȅŎƘ 

ƴƛŜ ǳƧťƱŀ ƧŜǎȊŎȊŜ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿΦ 

5.1.15. |ǊƻŘƪƛ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ ƛ ƛŎƘ ŜƪǿƛǿŀƭŜƴǘȅ 

|ǊƻŘƪƛ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ ǘƻ ǏǊƻŘƪƛ ȊƎǊƻƳŀŘȊƻƴŜ ƴŀ ǊŀŎƘǳƴƪŀŎƘ ōŀƴƪƻǿȅŎƘ ƛ ǿ ƪŀǎƛŜΣ ŘŜǇƻȊȅǘȅ ōŀƴƪƻǿŜ ǇƱŀǘƴŜ ƴŀ 

ȍŊŘŀƴƛŜΣ ƛƴƴŜ ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ƻ ǇƛŜǊǿƻǘƴȅƳ ǘŜǊƳƛƴƛŜ ǿȅƳŀƎŀƭƴƻǏŎƛ Řƻ ǘǊȊŜŎƘ ƳƛŜǎƛťŎȅ ƻǊŀȊ ƻ ŘǳȍŜƧ 

ǇƱȅƴƴƻǏŎƛΦ 9ƪǿƛǿŀƭŜƴǘȅ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇƛŜƴƛťȍƴȅŎƘ sŊ ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿȅƳƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŀƳƛ ƻ ŘǳȍŜƧ ǇƱȅƴƴƻǏŎƛΣ Ʊŀǘǿƻ 

ǿȅƳƛŜƴƛŀƭƴȅƳƛ ƴŀ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ƪǿƻǘȅ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇƛŜƴƛťȍƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƴŀǊŀȍƻƴȅƳƛ ƴŀ ƴƛŜȊƴŀŎȊƴŜ ǊȅȊȅƪƻ ȊƳƛŀƴȅ ǿŀǊǘƻǏŎƛ. 

9ǿƛŘŜƴŎƧť ŀƪǘȅǿƽǿ ǇƛŜƴƛťȍƴȅŎƘ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ǎƛť ǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴƻƳƛƴŀƭƴŜƧΦ 

bƛŜ ǊȊŀŘȊƛŜƧ ƴƛȍ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ōƛƭŀƴǎƻǿȅ ǏǊƻŘƪƛ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ ƛ ƛƴƴŜ ŀƪǘȅǿŀ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ ǿ ǿŀƭǳǘŀŎƘ ƻōŎȅŎƘ ǿȅŎŜƴƛŀ ǎƛť Ǉƻ 

ƪǳǊǎƛŜ ǿȅƳƛŀƴȅ ǿŀƭǳǘȅ ƻōŎŜƧ ƴŀ ǿŀƭǳǘť ǎǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊŊΣ ǘƻ ƧŜǎǘ Ǉƻ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅƳ ƴŀ ǘŜƴ ŘȊƛŜƵ Ǐrednim kursie 

ƻƎƱƻǎȊƻƴȅƳ Řƭŀ ŘŀƴŜƧ ǿŀƭǳǘȅ ǇǊȊŜȊ b.tΦ 

5.1.16. tƻȊƻǎǘŀƱŜ ŀƪǘȅǿŀ 

5ƻ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ŀƪǘȅǿƽǿ {ǇƽƱƪŀ zalicza przede wszystkim: 

Á ǇƻȍȅŎȊƪƛ ǳŘȊƛŜƭƻƴŜΣ 

Á ƭƻƪŀǘȅ ǇƻǿȅȍŜƧ о ƳƛŜǎƛťŎȅΣ 

Á ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǿ ǳŘȊƛŀƱȅ ƛ ŀƪŎƧŜΦ 
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tƻȍȅŎȊƪƛ ǳŘȊƛŜƭƻƴŜ ǿȅŎŜƴƛŀƴŜ ǎŊ ǿŜŘƱǳƎ ȊŀƳƻǊǘȅȊƻǿŀƴŜƎƻ ƪƻǎȊǘǳ ǇǊȊȅ ǳȍȅŎƛǳ ƳŜǘƻŘȅ ŜŦŜƪǘȅǿƴŜƧ ǎǘƻǇȅ 

ǇǊƻŎŜƴǘƻǿŜƧΣ Ǉƻ ǇƻƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛǳ ƻ ƻŘǇƛǎȅ ŀƪǘǳŀƭƛȊǳƧŊŎŜ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǳǘǊŀǘȅ ǿŀǊǘƻǏŎƛΦ hŘǎŜǘƪƛ ƻŘ ŀƪǘȅǿƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ 

ǿȅŎŜƴƛŀƴȅŎƘ ǿŜŘƱǳƎ ȊŀƳƻǊǘȅȊƻǿŀƴŜƎƻ ƪƻǎȊǘǳ ƴŀƭƛŎȊŀƴŜ ǎŊ ƳŜǘƻŘŊ ŜŦŜƪǘȅǿƴŜƧ ǎǘƻǇȅ Ǉrocentowej i ujmowane 

ǎŊ ǿ Ȋȅǎƪǳ ƭǳō ǎǘǊŀŎƛŜ ōƛŜȍŊŎŜƎƻ ƻƪǊŜǎǳ ǿ ǇǊȊȅŎƘƻŘŀŎƘ ƭǳō ƪƻǎȊǘŀŎƘ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΦ 

5.1.17. YŀǇƛǘŀƱȅ ǿƱŀǎƴŜ 

¦ƧƳǳƧŜ ǎƛť ǿ ƪǎƛťƎŀŎƘ ǊŀŎƘǳƴƪƻǿȅŎƘ Ȋ ǇƻŘȊƛŀƱŜƳ ƴŀ ƛŎƘ ǊƻŘȊŀƧŜ ƛ ǿŜŘƱǳƎ ȊŀǎŀŘ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜǇƛǎŀƳƛ ǇǊŀǿŀ 

i ǇƻǎǘŀƴƻǿƛŜƴƛŀƳƛ ǎǘŀǘǳǘǳ {ǇƽƱƪƛΦ 5ƻǇƱŀǘȅ Řƻ ƪŀǇƛǘŀƱƽǿ ǿ ǎǇƽƱƪŀŎƘ ƪŀǇƛǘŀƱƻǿȅŎƘ ǳƧƳǳƧŜ ǎƛť ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ȊŀǎŀŘŊ 

ƳŜƳƻǊƛŀƱǳΦ 

 
YŀǇƛǘŀƱ ȊŀƪƱŀŘƻǿȅ κŀƪŎȅƧƴȅ  

²ȅƪŀȊȅǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ǿŜŘƱǳƎ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴƻƳƛƴŀƭƴŜƧΣ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ȊƎƻŘƴŜƧ ȊŜ ǎǘŀǘǳǘŜƳ κ ǳƳƻǿŊ {ǇƽƱƪƛ ƻǊŀȊ ǿǇƛǎŜƳ 

do rejestru handlowego. 

 
¦ŘȊƛŀƱȅ κ !ƪŎƧŜ ǿƱŀǎƴŜ  

tƻǎƛŀŘŀƴŜ ǇǊȊŜȊ {ǇƽƱƪť ŀƪŎƧŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀōȅǘŜ ǿ ŎŜƭǳ ƛŎƘ ǳƳƻǊȊŜƴƛŀ ǇƻƳƴƛŜƧǎȊŀƧŊ ǿŀǊǘƻǏŏ ƪŀǇƛǘŀƱƽǿ ǿƱŀǎƴȅŎƘ 

{ǇƽƱƪƛΦ 

 
YŀǇƛǘŀƱ Ȋ ŜƳƛǎƧƛ ǳŘȊƛŀƱƽǿ κ ŀƪŎƧƛ ǇƻǿȅȍŜƧ ƛŎƘ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴƻƳƛƴŀƭƴŜƧ 

²ȅƴƛƪŀ Ȋ ǊƽȍƴƛŎȅ ƳƛťŘȊȅ ǿŀǊǘƻǏŎƛŊ ƎƻŘȊƛǿŊ ǳȊȅǎƪŀƴŜƧ ȊŀǇƱŀǘȅ ƛ ǿŀǊǘƻǏŎƛŊ ƴƻƳƛƴŀƭƴŊ ŀƪŎƧƛΦ  

 
tƻȊƻǎǘŀƱŜ ƪŀǇƛǘŀƱȅ  

bŀ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ ƪŀǇƛǘŀƱȅ ǎƪƱŀŘŀƧŊ ǎƛť ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳΥ 

Á ƪŀǇƛǘŀƱ Ȋ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿȅŎŜƴȅΣ 

Á ƪŀǇƛǘŀƱ Ȋ ǿȅŎŜƴȅ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ǇƱŀǘƴƻǏŎƛŀƳƛ ŀƪŎƧŀƳƛΣ 

Á ƛƴƴŜ ƪŀǇƛǘŀƱȅ ǊŜȊŜǊǿƻǿŜ ƎŘȊƛŜ indziej niesklasyfikowane. 

 

Zyski zatrzymane 

bŀ Ȋȅǎƪƛ ȊŀǘǊȊȅƳŀƴŜ ǎƪƱŀŘŀƧŊ ǎƛť ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳΥ 

Á ƪŀǇƛǘŀƱȅ ȊŀǇŀǎƻǿŜΣ 

Á Ȋȅǎƪƛ κ ǎǘǊŀǘȅ Ȋ ƭŀǘ ǳōƛŜƎƱȅŎƘΣ 

Á Ȋȅǎƪƛ κ ǎǘǊŀǘȅ ōƛŜȍŊŎŜƎƻ ƻƪǊŜǎǳ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊŜƎƻΦ 

5.1.18. |ǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȊŜ 

YǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȊŜ 

YǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȊȅŎƘ ƻōŜƧƳǳƧŊ ƳƛťŘȊȅ ƛƴƴȅƳƛΥ 

Á ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȊŜ ς ǘƧΦ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȊŜ όƛƴƴŜ ƴƛȍ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ 

ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ǎǘƻǎǳƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ƛ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ƪŀǇƛǘŀƱƻǿȅŎƘύΣ ƪǘƽǊŜ ǎŊ ǿ ŎŀƱƻǏŎƛ ƴŀƭŜȍƴŜ ǿ ŎƛŊƎǳ мн Ƴ-cy od 

ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŀ ƻƪǊŜǎǳΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ ǿȅƪƻƴȅǿŀƭƛ ȊǿƛŊȊŀƴŊ Ȋ ƴƛƳƛ ǇǊŀŎťΦ 5ƻ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ǘȅŎƘ 

ȊŀƭƛŎȊŀƳȅ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀ ƛ ǎƪƱŀŘƪƛ ƴŀ ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜΣ ǇƱŀǘƴŜ ǳǊƭƻǇȅ ǿȅǇƻŎȊȅƴƪƻǿŜ ƛ ǇƱŀǘƴŜ 

ȊǿƻƭƴƛŜƴƛŜ ŎƘƻǊƻōƻǿŜΣ ǿȅǇƱŀǘȅ Ȋ Ȋȅǎƪǳ ƛ ǇǊŜƳƛŜ ƻǊŀȊ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ƴƛŜǇƛŜƴƛťȍƴŜ Řƭŀ ŀƪǘǳŀƭƴƛŜ 

ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣ 

Á ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ǎǘƻǎǳƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ς ǘƧΦ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȊȅŎƘ ǇƱŀǘƴȅŎƘ ǿ ƴŀǎǘťǇǎǘǿƛŜ 

ŘŜŎȅȊƧƛ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ƻ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛǳ ǎǘƻǎǳƴƪǳ ǇǊŀŎȅ Ȋ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƛŜƳ ǇǊȊŜŘ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛem wieku emerytalnego 

ŀƭōƻ ŘŜŎȅȊƧƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪŀ ƻ ǇǊȊȅƧťŎƛǳ ǇǊƻǇƻȊȅŎƧƛ ŘƻōǊƻǿƻƭƴŜƎƻ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ǎǘƻǎǳƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ǿ ȊŀƳƛŀƴ Ȋŀ 

ǘŜ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀΣ 
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Á ƛƴƴŜ ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȊŜ ς ǘƧΦ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȊŜ όƛƴƴŜ ƴƛȍ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ Ǉƻ 

okresie zatrudnieniŀΣ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ Ȋ ǘȅǘΦ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ǎǘƻǎǳƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ƻǊŀȊ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ƪŀǇƛǘŀƱƻǿŜύΣ ƪǘƽǊŜ 

ǎŊ ǿ ŎŀƱƻǏŎƛ ƴŀƭŜȍƴŜ ǿ ŎƛŊƎǳ мн Ƴ-Ŏȅ ƻŘ Řƴƛŀ ōƛƭŀƴǎƻǿŜƎƻΦ 5ƻ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ǘȅŎƘ ȊŀƭƛŎȊŀƳȅ ǳǊƭƻǇȅ ǿȅǇƱŀǘȅ 

Ȋ ȊȅǎƪǳΣ ǇǊŜƳƛŜ ƛ ƻŘǊƻŎȊƻƴŜ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀ όƴƛŜ ȊŀƭƛŎȊŀ ǎƛť Řƻ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȊȅŎƘ ƻŘǎȊƪƻŘƻǿŀƵ 

ƴŀƭŜȍƴȅŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƻƳ ȊŀǎŊŘȊƻƴȅŎƘ ōŊŘȋ ōťŘŊŎȅŎƘ ǊƻǎȊŎȊŜƴƛŜƳ ǎǇƻǊƴȅƳ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪŀ ƻŘ {ǇƽƱƪƛύΦ 

 

5ƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ Ǉƻ ƻƪǊŜǎƛŜ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ  

½ƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŜ ōƛƭŀƴǎƻǿŜ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿȅŎƘ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȊȅŎƘ ǊƽǿƴŜ ƧŜǎǘ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 

ōƛŜȍŊŎŜƧ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ ƻƪǊŜǎǳ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊŜƎƻ Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ 

Ȋȅǎƪƽǿ ƛ ǎǘǊŀǘ ŀƪǘǳŀǊƛŀƭƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƪƻǎȊǘƽǿ ǇǊȊŜǎȊƱŜƎƻ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀΦ ²ȅǎƻƪƻǏŏ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ 

ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ǎȊŀŎƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ ƻƪǊŜǎǳ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊŜƎƻ ǇǊȊŜȊ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴŜƎƻ ŀƪǘǳŀǊƛǳǎȊŀ ƳŜǘƻŘŊ 

ǇǊƻƎƴƻȊƻǿŀƴȅŎƘ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ƧŜŘƴƻǎǘƪƻǿȅŎƘΦ ²ŀǊǘƻǏŏ ōƛŜȍŊŎŊ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ 

ǳǎǘŀƭŀ ǎƛť ǇƻǇǊȊŜȊ ȊŘȅǎƪƻƴǘƻǿŀƴƛŜ ǎȊŀŎƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊȅǎȊƱȅŎƘ ǿȅǇƱȅǿƽǿ ǇƛŜƴƛťȍƴȅŎƘ ǇǊȊȅ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛǳ ǎǘƽǇ 

ǇǊƻŎŜƴǘƻǿȅŎƘ ƻōƭƛƎŀŎƧƛ ǎƪŀǊōƻǿȅŎƘ ǿȅǊŀȍƻƴȅŎƘ ǿ ǿŀƭǳŎƛŜ ǇǊȊȅǎȊƱŜƧ ǿȅǇƱŀǘȅ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵΣ ƻ ǘŜǊƳƛƴŀŎƘ 

ȊŀǇŀŘŀƭƴƻǏŎƛ ȊōƭƛȍƻƴȅŎƘ Řƻ ǘŜǊƳƛƴƽǿ ǊŜƎǳƭƻǿŀƴƛŀ ƻŘƴƻǏƴȅŎƘ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵΦ 

hǇǊƽŎȊ ǎǘƻǇȅ ŘȅǎƪƻƴǘŀΣ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƴŜ ǇǊȊȅ ǿȅƭƛŎȊŀƴƛǳ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǇǊȊȅǎȊƱȅŎƘ 

ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ǘƻΥ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ƛƴŦƭŀŎƧƛΣ ǇǊȊŜǿƛŘȅǿŀƴŀ ǎǘƻǇŀ ǿȊǊƻǎǘǳ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƵ ǿ ǎǇƽƱŎŜΣ ǎǘƻǇŀ ǿȊǊƻǎǘǳ ƴŀƧƴƛȍǎȊŜƎƻ 

wynagrodzenia. 

½ȅǎƪƛ ƛ ǎǘǊŀǘȅ ŀƪǘǳŀǊƛŀƭƴŜ Ȋ ǿȅŎŜƴȅ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ Ǉƻ ƻƪǊŜǎƛŜ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ǇƻǿƛťƪǎȊŀƧŊ ƭub 

ȊƳƴƛŜƧǎȊŀƧŊ ǇƻȊȅŎƧŜ ƛƴƴȅŎƘ ŎŀƱƪƻǿƛǘȅŎƘ ŘƻŎƘƻŘƽǿ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ǇƻǿǎǘŀƱȅΦ 

½ȅǎƪƛ ƛ ǎǘǊŀǘȅ ŀƪǘǳŀǊƛŀƭƴŜ Ȋ ǿȅŎŜƴȅ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵΣ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ ƴǇΦ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ƴŀƎǊƽŘ 

ƧǳōƛƭŜǳǎȊƻǿȅŎƘΣ ǇƻǿƛťƪǎȊŀƧŊ ƭǳō ȊƳƴƛŜƧǎȊŀƧŊ ǇƻȊȅŎƧŜ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ Ȋ ǿȅƴƛƪƽǿ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ǇƻǿǎǘŀƱȅΦ 

YƻǎȊǘȅ ǇǊȊŜǎȊƱŜƎƻ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ǳƧƳǳƧŜ ǎƛť ǿ Ȋȅǎƪǳ ƭǳō ǎǘǊŀŎƛŜ 

w okresie, w ƪǘƽǊȅƳ ǇƻǿǎǘŀƱȅΦ 

bŀ ƱŊŎȊƴŊ ƪǿƻǘť ƪƻǎȊǘƽǿ ǇǊȊȅǎȊƱȅŎƘ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȊȅŎƘ ǎƪƱŀŘŀƧŊ ǎƛťΥ 

Á ǳƧťǘŜ ǿ ƛƴƴȅŎƘ ŎŀƱƪƻǿƛǘȅŎƘ ŘƻŎƘƻŘŀŎƘ ȊȅǎƪƛκǎǘǊŀǘȅ ŀƪǘǳŀǊƛŀƭƴŜ Ȋ ǿȅŎŜƴȅ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ 

ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ Ǉƻ ƻƪǊŜǎƛŜ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀΣ ƻǊŀȊ 

Á ǳƧťǘŜ ǿ Ȋȅǎƪǳ ƭǳō ǎǘǊŀŎƛŜ ƪƻǎȊǘȅ ōƛŜȍŊŎŜƎƻ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀΣ ƪƻǎȊǘȅ ǇǊȊŜǎȊƱŜƎƻ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀΣ ƻŘǎŜǘƪƛΦ  

!ƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǊŜȊŜǊǿ ƛ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȊȅŎƘ ǿ ƪǎƛťƎŀŎƘ ǊŀŎƘǳƴƪƻǿȅŎƘ ŘƻƪƻƴǳƧŜ 

ǎƛť ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ Ǌƻƪǳ ƻōǊƻǘƻǿŜƎƻΦ  

5.1.19. Rezerwy 

wŜȊŜǊǿť ǘǿƻǊȊȅ ǎƛť ǿǘŜŘȅ ƛ ǘȅƭƪƻ ǿǘŜŘȅΣ ƎŘȅΥ 

Á ƴŀ ƧŜŘƴƻǎǘŎŜ ŎƛŊȍȅ ƻōŜŎƴȅΣ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅ ȊŜ ȊŘŀǊȊŜƵ ǇǊȊŜǎȊƱȅŎƘ ƻōƻǿƛŊȊŜƪΥ 

o prawny - ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅ Ȋ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ǇǊŀǿƴȅŎƘ όǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ŀƪǘƽǿ ǇǊŀǿƴȅŎƘΣ 

ƧŜŘƴƻǎǘƪŀ Ƴŀ ƻōƻǿƛŊȊŜƪ ǳǘǿƻǊȊȅŏ ǊŜȊŜǊǿť ǘȅƭƪƻ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΣ Ŏƻ Řƻ ƪǘƽǊȅŎƘ 

ƧŜŘƴƻǎǘƪŀ Ƴŀ ǇŜǿƴƻǏŏΣ ƛȍ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ǇǊȊȅƧťǘȅ ǿ ȍȅŎƛŜ ƧŜƎƻ ǇŜƱƴȅ ƪǎȊǘŀƱǘύΣ 

o zwyczajowo oczekiwany - ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ ȊŀǎŀŘ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ƻǇǳōƭƛƪƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƧŜŘƴƻǎǘƪť 

ŘƻƳƛƴǳƧŊŎŊκ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ǇƻǿƛŊȊŀƴŜ ƭǳō ŀƪǘǳŀƭƴŜ ƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ǿǿΦ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǿƻōŜŎ ƻǎƽō 

ǘǊȊŜŎƛŎƘΣ Ȋ ƪǘƽǊȅŎƘ ǿȅƴƛƪŀΣ ȍŜ ǿǿΦ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ǇǊȊȅƧťƱȅ ƴŀ ǎƛŜōƛŜ ƻƪǊŜǏƭƻƴŊ ǇƻǿƛƴƴƻǏŏΦ 

Warunkiem utworzenia rezerwy jest wzbudzenie ǳ ƻǎƽō ǘǊȊŜŎƛŎƘ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴƛŀΣ ȍŜ Jednostka 

ǇƻǿƛƴƴƻǏŏ ǘť ǿȅǇŜƱƴƛΣ 

Á ǇǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƴŜ ƧŜǎǘΣ ȍŜ ǿȅǇŜƱƴƛŜƴƛŜ ƻōƻǿƛŊȊƪǳ ǎǇƻǿƻŘǳƧŜ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ǿȅǇƱȅǿǳ ǏǊƻŘƪƽǿ 

ȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ ǿ ǎƻōƛŜ ƪƻǊȊȅǏŎƛ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜ, 
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Á Ƴƻȍƴŀ Řƻƪƻƴŀŏ ǿƛŀǊȅƎƻŘƴŜƎƻ ǎȊŀŎǳƴƪǳ ƪǿƻǘȅ ǘŜƎƻ ƻōƻǿƛŊȊƪǳ όǿ ǇǊȊȅǇadku stwierdzenia o braku 

ǿƛŀǊȅƎƻŘƴƻǏŎƛ ǿǿΦ ƴŀƭŜȍȅ ǳŘƻƪǳƳŜƴǘƻǿŀŏ ǘŜƴ Ŧŀƪǘύ - ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳΣ ƎŘȅ ƴƛŜ Ƴƻȍƴŀ ǿƛŀǊȅƎƻŘƴƛŜ 

ƻǎȊŀŎƻǿŀŏ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀΣ ƴŀƭŜȍȅ ƧŜ ǳƧŀǿƴƛŏ Ƨŀƪƻ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŜ ǿŀǊǳƴƪƻǿŜΦ 

bƛŜ Ƴǳǎƛ ōȅŏ Ȋƴŀƴŀ ǘƻȍǎŀƳƻǏŏ ƻǎƻōȅ ǘǊȊŜŎƛŜƧΣ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƪǘƽǊŜƧ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŀ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴŀ ƧŜǎǘ ǿȅǇŜƱƴƛŏ 

ƻƪǊŜǏƭƻƴȅ ƻōƻǿƛŊȊŜƪΦ WŜǏƭƛ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀ Ƴŀ ǇŜǿƴƻǏŏ Ŏƻ Řƻ ǘŜǊƳƛƴǳ ǇƱŀǘƴƻǏŎƛ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ƭǳō ƪǿƻǘȅ ǇƻƴƛŜǎƛƻƴŜƧ 

ǇƱŀǘƴƻǏŎƛ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛΣ ǊŜȊŜǊǿŀ ǿƛƴƴŀ ōȅŏ ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴŀ Ƨŀƪƻ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀΦ 

5.1.20. ½ƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ 

Zasady klaǎȅŦƛƪŀŎƧƛ ƛ ǿȅŎŜƴȅ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ȊƻǎǘŀƱȅ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŜ ǿ ǇǳƴƪŎƛŜ Ψ½ƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ 

ŦƛƴŀƴǎƻǿŜΩΦ 

½ƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ Řƻǎǘŀǿ ƛ ǳǎƱǳƎ ƻǊŀȊ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ƴƛŜŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ǿȅŎŜƴƛŀ ǎƛť ǿ ȊŀƳƻǊǘȅȊƻǿŀƴȅƳ 

ƪƻǎȊŎƛŜ ƭǳō ǿ ƪǿƻŎƛŜ ǿȅƳŀƎŀƴŜƧ ȊŀǇƱŀǘȅΣ ƻ ƛƭŜ ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ƴƛŜȊƴŀŎȊƴŜ ŜŦŜƪǘȅ ŘȅǎƪƻƴǘŀΦ  

tƻȊƻǎǘŀƱŜ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ƴƛŜŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ƻōŜƧƳǳƧŊ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǇƻŘŀǘƪƽǿ ƻǊŀȊ 

ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ƻǘǊȊȅƳŀƴȅŎƘ ȊŀƭƛŎȊŜƪΣ ƪǘƽǊŜ ōťŘŊ ǊƻȊƭƛŎȊƻƴŜ ǇƻǇǊȊŜȊ Řƻǎǘŀǿť ǘƻǿŀǊƽǿΣ ǳǎƱǳƎ ƭǳō ǏǊƻŘƪƽǿ 

ǘǊǿŀƱȅŎƘΦ tƻȊƻǎǘŀƱŜ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ƴƛŜŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ǳƧƳƻǿŀƴŜ ǎŊ ǿ ƪǿƻŎƛŜ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎŜƧ ȊŀǇƱŀǘȅΦ  

5.1.21. ½ƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ 

{ǇƽƱƪŀ ƪƭŀǎȅŦƛƪǳƧŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ Ƨŀƪƻ ǿȅŎŜƴƛŀƴŜ Ǉƻ ǇƻŎȊŊǘƪƻǿȅƳ ǳƧťŎƛǳ 

ǿ ȊŀƳƻǊǘȅȊƻǿŀƴȅƳ ƪƻǎȊŎƛŜΣ Ȋ ǿȅƧŊǘƪƛŜƳΥ  

Á ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ǿȅŎŜƴƛŀƴȅŎƘ ǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƎƻŘȊƛǿŜƧ ǇǊȊŜȊ ǿȅƴƛƪ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅΣ  

Á ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ǇƻǿǎǘŀƱȅŎƘ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ǇǊȊŜƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ǎƪƱŀŘƴƛƪŀ ŀƪǘȅǿƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΣ ƪǘƽǊȅ ƴƛŜ 

ƪǿŀƭƛŦƛƪǳƧŜ ǎƛť Řƻ ȊŀǇǊȊŜǎǘŀƴƛŀ ǳƧƳƻǿŀƴƛŀΣ  

Á ǳƳƽǿ ƎǿŀǊŀƴŎƧƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΣ  

Á ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ Řƻ ǳŘȊƛŜƭŜƴƛŀ ǇƻȍȅŎȊƪƛ ƻǇǊƻŎŜƴǘƻǿŀƴŜƧ ǇƻƴƛȍŜƧ ǊȅƴƪƻǿŜƧ ǎǘƻǇȅ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿŜƧ,  

Á ǿŀǊǳƴƪƻǿŜƧ ȊŀǇƱŀǘȅ ǳƧťǘŜƧ ǇǊȊŜȊ ƧŜŘƴƻǎǘƪť ǇǊȊŜƧƳǳƧŊŎŊ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŀ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪΦ  

5ƻ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ǿȅŎŜƴƛŀƴȅŎƘ ǿ ȊŀƳƻǊǘȅȊƻǿŀƴȅƳ ƪƻǎȊŎƛŜ {ǇƽƱƪŀ ȊŀƭƛŎȊŀΥ 

Á ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ƭŜŀǎƛƴƎǳ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻΣ 

Á ½ƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ƪǊŜŘȅǘƽǿ ƛ ǇƻȍȅŎȊŜƪΣ 

Á zobƻǿƛŊȊŀƴƛŀ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ Řƻǎǘŀǿ ƛ ǳǎƱǳƎΦ  

{ǇƽƱƪŀ ȊŀǇǊȊŜǎǘŀƧŜ ǳƧƳƻǿŀƴƛŀ ǿ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛǳ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅƳ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻΣ ƎŘȅ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŜ 

ǇǊȊŜǎǘŀƧŜ ƛǎǘƴƛŜŏ ς ǘƻ ȊƴŀŎȊȅΣ ƪƛŜŘȅ ƻōƻǿƛŊȊŜƪ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅ ǿ ǳƳƻǿƛŜ ȊƻǎǘŀƱ ǿȅǇŜƱƴƛƻƴȅΣ ǳƳƻǊȊƻƴȅ ƭǳō ǿȅƎŀǎƱΦ 

½ŀǎǘŊǇƛŜƴƛŜ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿŜƎƻ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳ ŘƱǳȍƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ƻ ȊŀǎŀŘƴƛŎȊƻ ǊƽȍƴȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ 

ŘƻƪƻƴȅǿŀƴŜ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǘȅƳƛ ǎŀƳȅƳƛ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ {ǇƽƱƪŀ ǳƧƳǳƧŜ Ƨŀƪƻ ǿȅƎŀǏƴƛťŎƛŜ ǇƛŜǊǿƻǘƴŜƎƻ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ 

ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻ ƛ ǳƧťŎƛŜ ƴƻǿŜƎƻ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻΦ tƻŘƻōƴƛŜ ǳƧƳƻǿŀƴŜ ǎŊ ȊƴŀŎȊŊŎŜ ƳƻŘȅŦƛƪŀŎƧŜ 

ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǳƳƻǿȅ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƧ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƎƻ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻΦ tƻǿǎǘŀƧŊŎŜ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ȊŀƳƛŀƴȅ ǊƽȍƴƛŎŜ 

ƻŘƴƻǏƴȅŎƘ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ōƛƭŀƴǎƻǿȅŎƘ ǿȅƪŀȊǳƧŜ ǎƛť ǿ Ȋȅǎƪǳ ƭǳō ǎǘǊŀŎƛŜΦ  

5.1.22. ½ƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǳƳƻǿȅ 

² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳΣ ƎŘȅ ƴŀōȅǿŎŀ ŘƻƪƻƴǳƧŜ ǇƱŀǘƴƻǏŎƛ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀ ƭǳō {ǇƽƱƪŀ Ƴŀ ǇǊŀǿƻ Řƻ ƪǿƻǘȅ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀΣ 

ƪǘƽǊŜ ƧŜǎǘ ōŜȊǿŀǊǳƴƪƻǿŜΣ ȊŀƴƛƳ ŘƻōǊŀ ƭǳō ǳǎƱǳƎƛ ȊƻǎǘŀƴŊ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴŜ ǇǊȊŜȊ {ǇƽƱƪť ƴŀōȅǿŎȅΣ ƻǘǊȊȅƳŀƴŊ ƭǳō 

ƴŀƭŜȍƴŊ ǇƱŀǘƴƻǏŏ {ǇƽƱƪŀ ǳƧƳǳƧŜ Ƨŀƪƻ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŜ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǳƳƻǿȅ ǿ ŎƘǿƛƭƛ ƻǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ǇƱŀǘƴƻǏŎƛ ƭǳō ƎŘȅ ǇƱŀǘƴƻǏŏ 

ǎǘŀƱŀ ǎƛť ƴŀƭŜȍƴŀΣ ǿ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻŘ ǘŜƎƻΣ Ŏƻ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ƴŀǎǘŊǇƛΦ ¢ŀƪŀ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ǿȅǎǘťǇǳƧŜ ȊŀȊǿȅŎȊŀƧ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ 

ȊŀƭƛŎȊŜƪ ƻǘǊȊȅƳŀƴȅŎƘ ƻŘ ƪƭƛŜƴǘƽǿ ƭǳō ƪǿƻǘ ȊŀŦŀƪǘǳǊƻǿŀƴȅŎƘ Ȋŀ ŘƻōǊŀ ƛ ǳǎƱǳƎƛΣ ƪǘƽǊŜ ƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ƧŜǎȊŎȊŜ 
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ǇǊȊŜƪŀȊŀƴŜ ƪƭƛŜƴǘƻƳΦ ¦ƧťǘŜ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǳƳƻǿȅ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŜ ƻōƻǿƛŊȊŜƪ {ǇƽƱƪƛ Řƻ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴƛŀ 

ƴŀōȅǿŎȅ ǘƻǿŀǊƽǿ ƭǳō ǳǎƱǳƎΣ ǿ ȊŀƳƛŀƴ Ȋŀ ƪǘƽǊŜ {ǇƽƱƪŀ ƻǘǊȊȅƳŀ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŜ ƭǳō Ȋŀ ƪǘƽǊŜ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŜ ƧŜǎǘ 

ƴŀƭŜȍƴŜ ƻŘ ƴŀōȅǿŎȅΦ {ǇƽƱƪŀ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ ǘŀƪƛŜ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ȊŀȊǿȅŎȊŀƧ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ do jednego roku. 

5.1.23. YƻǎȊǘȅ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜƎƻ 

YƻǎȊǘȅ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜƎƻ ŘŀƧŊŎŜ ǎƛť ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ǇǊȊȅǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀŏ ƴŀōȅŎƛǳΣ ōǳŘƻǿƛŜ ƭǳō ǿȅǘǿƻǊȊŜƴƛǳ 

ŘƻǎǘƻǎƻǿȅǿŀƴŜƎƻ ǎƪƱŀŘƴƛƪŀ ŀƪǘȅǿƽǿ ǿǇƱȅǿŀƧŊ ƴŀ ƧŜƎƻ ǿŀǊǘƻǏŏ ǇƻŎȊŊǘƪƻǿŊΣ Ƨŀƪƻ ŎȊťǏŏ ŎŜƴȅ ƴŀōȅŎƛŀ ƭǳō kosztu 

ǿȅǘǿƻǊȊŜƴƛŀΦ YƻǎȊǘȅ ǘŜ ǇƻŘƭŜƎŀƧŊ ƪŀǇƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ƧŜȍŜƭƛ ƪǿƻǘŀ ǘȅŎƘ ƪƻǎȊǘƽǿ ƳƻȍŜ ōȅŏ ǳǎǘŀƭƻƴŀ ǿ ǎǇƻǎƽō 

wiarygodny. 

tƻȊƻǎǘŀƱŜ ƪƻǎȊǘȅ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜƎƻ ǳƧƳǳƧŜ ǎƛť Ƨŀƪƻ ƪƻǎȊǘȅ ƻƪǊŜǎǳΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ȊƻǎǘŀƱȅ ǇƻƴƛŜǎƛƻƴŜΦ 

5.1.24. ²ŀȍƴŜ ƻǎȊŀŎƻǿŀƴƛŀ ƛ ƻǎŊŘȅ ƪǎƛťƎƻǿe 

hǎȊŀŎƻǿŀƴƛŀ ƛ ƻǎŊŘȅ ǇƻŘŘŀǿŀƴŜ ǎŊ ƴƛŜǳǎǘŀƴƴŜƧ ǿŜǊȅŦƛƪŀŎƧƛ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŀƪǘǳŀƭƴȅŎƘΣ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ƛ ǿƛŀǊȅƎƻŘƴȅŎƘ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛΦ ²ȅƴƛƪŀƧŊ ƻƴŜ Ȋ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿȅŎƘ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ƻǊŀȊ ƛƴƴȅŎƘ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿΣ ǿ ǘȅƳ ǇǊȊŜǿƛŘȅǿŀƵ Ŏƻ Řƻ 

ǇǊȊȅǎȊƱȅŎƘ ȊŘŀǊȊŜƵΣ ƪǘƽǊŜ ǿ ŘŀƴŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǎŊ ȊŀǎŀŘƴŜΦ 

W {ǇƽƱŎŜ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴƻ ǎȊŀŎǳƴƪƛ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ǳǎǘŀƭŀƴƛŀ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ǿŀǊǘƻǏŎƛΥ 

Á ŘƱǳƎƻǏŎƛ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀ ǎƪƱŀŘƴƛƪƽǿ ŀƪǘȅǿƽǿ ǘǊǿŀƱȅŎƘ όǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴƛŜƳŀǘŜǊƛŀƭƴȅŎƘύ ǇǊȊȅ 

wyznaczaniu stawek amortyzacyjnych ς wȅǎƻƪƻǏŏ stawek amortyzacyjnych ustalana jest na podstawie 

ǇǊȊŜǿƛŘȅǿŀƭƴŜƎƻ ƻƪǊŜǎǳ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜƧ ǳȍȅǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ǎƪƱŀŘƴƛƪƽǿ ǊȊŜŎȊƻǿŜƎƻ ƳŀƧŊǘƪǳ ǘǊǿŀƱŜƎƻ ƻǊŀȊ 

ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴƛŜƳŀǘŜǊƛŀƭƴȅŎƘΦ {ǇƽƱƪŀ ǿŜǊȅŦƛƪǳƧŜ ǇǊȊŜǿƛŘȅǿŀƴŜ ƻƪǊŜǎȅ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜƎƻ 

ǎƪƱŀŘƴƛƪƽǿ ǇƻȊȅŎƧƛ ƳŀƧŊǘƪǳ ǘǊǿŀƱŜƎƻ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ ƪŀȍŘŜƎƻ ǊƻŎȊƴŜƎƻ ƻƪǊŜǎǳ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊŜƎƻ, 

Á rezerw ς tǿƻǊȊŜƴƛŜ ǊŜȊŜǊǿ ǿȅƳŀƎŀ Řƻƪƻƴŀƴƛŀ ǎȊŀŎǳƴƪƽǿ ǇǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƛŜƵǎǘǿŀ ǿȅǇƱȅǿǳ ǏǊƻŘƪƽǿ 

ȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ ǿ ǎƻōƛŜ ƪƻǊȊȅǏŎƛ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜ ƻǊŀȊ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŀ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŜƧ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ 

wiarygodny ǎȊŀŎǳƴŜƪ ƴŀƪƱŀŘƽǿ ƴƛŜȊōťŘƴȅŎƘ Řƻ ǿȅǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ƻōƻǿƛŊȊƪǳ ƻōŜŎƴŜƎƻ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ ƻƪǊŜǎǳ 

ǎǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊŜƎƻΦ wŜȊŜǊǿȅ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȊȅŎƘ ȊƻǎǘŀƱȅ ƻǎȊŀŎƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜƎƻ 

ŀƪǘǳŀǊƛǳǎȊŀ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ ƳŜǘƻŘ ŀƪǘǳŀǊƛŀƭƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ōŀȊǳƧŊ ƴŀ ǇǊȊȅƧťǘȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ŀƪǘǳŀǊƛǳǎȊŀ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀŎƘ 

ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ ƪŀȍŘŜƎƻ ǊƻŎȊƴŜƎƻ ƻƪǊŜǎǳ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊŜƎƻ, 

Á OŘǇƛǎƽǿ ŀƪǘǳŀƭƛȊǳƧŊŎȅŎƘ ς {ǇƽƱƪŀ ǳǎǘŀƭŀ ǿȅǎƻƪƻǏŏ ƻŘǇƛǎƽǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ȊŀǇŀǎƽǿ ƴŀ ōŀȊƛŜ ǎȊŀŎǳƴƪƽǿ Ŏƻ Řƻ 

ƛŎƘ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴŜǘǘƻ ƳƻȍƭƛǿȅŎƘ Řƻ ǳȊȅǎƪŀƴƛŀ ōƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ŀƪǘǳŀƭƴŜ ŎŜƴȅ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƴŀ 

ƳƻƳŜƴǘ Řƻƪƻƴŀƴƛŀ ǎȊŀŎǳƴƪƽǿ, 

Á uƧƳƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ς {ǇƽƱƪŀ stosuje ƳŜǘƻŘť ǇǊƻŎŜƴǘƻǿŜƎƻ Ȋŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǇǊŀŎ ǇǊȊȅ ǊƻȊƭƛŎȊŀƴƛǳ 

ƪƻƴǘǊŀƪǘƽǿΦ {ǘƻǇƛŜƵ Ȋŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǳǎƱǳƎƛ ƳƛŜǊȊȅ ǎƛť ǳŘȊƛŀƱŜƳ ƪƻǎȊǘƽǿ ǇƻƴƛŜǎƛƻƴȅŎƘ Řƻ ŎŀƱƻǏŎƛ 

ǎȊŀŎƻǿŀƴȅŎƘ ƪƻǎȊǘƽǿ ƪƻƴǘǊŀƪǘǳΦ ²ȅŎŜƴȅ ōƛŜȍŊŎŜƎƻ ǎǘƻǇƴƛŀ Ȋŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ƪƻƴǘǊŀƪǘƽǿ ǳƧƳǳƧŜ ǎƛť 

zgodnie z MSSF мр ΨtǊȊȅŎƘƻŘȅ Ȋ ǳƳƽǿ Ȋ ƪƭƛŜƴǘŀƳƛΩ Ƨŀƪƻ ŀƪǘȅǿŀ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǳƳƽǿ ƻǊŀȊ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ 

ǳƳƽǿ, 

Á ǎȊŀŎƻǿŀƴŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǳȍȅǘƪƻǿŜƧ ŀƪǘȅǿƽǿ ς {ǇƽƱƪŀ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǘŜǎǘƻǿŀƴƛŜƳ 

ŀƪǘȅǿƽǿ ŎƻǊƻŎȊƴƛŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǿǎǘťǇƴƛŜ ȊŀƳƪƴƛťǘŜƎƻ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ ǊƻŎȊƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ƪŀȍŘƻǊŀȊƻǿƻΣ ƎŘȅ 

ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴƻ ǇǊȊŜǎƱŀƴƪƛ ǏǿƛŀŘŎȊŊŎŜ ƻ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǳǘǊŀǘȅ ǿŀǊǘƻǏŎƛ. 

W niniejszym okresie nie ǿȅǎǘŊǇƛƱŀ ȊƳƛŀƴŀΥ 

Á ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǎȊŀŎǳƴƪƻǿȅŎƘ ƪǿƻǘΣ ƪǘƽǊŜ ōȅƱȅ ǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴŜ ǿ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŎƘ ƻƪǊŜǎŀŎƘ ǏǊƽŘǊƻŎȊƴȅŎƘ 

ōƛŜȍŊŎŜƎƻ Ǌƻƪǳ ƻōǊƻǘƻǿŜƎƻΣ  

Á waǊǘƻǏŎƛ ǎȊŀŎǳƴƪƻǿȅŎƘ ƪǿƻǘΣ ƪǘƽǊŜ ōȅƱȅ ǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴŜ ǿ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ƻōǊƻǘƻǿȅŎƘ. 



Raport /ǊŜƻǘŜŎƘ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ {ǇƽƱƪŀ !ƪŎȅƧƴŀ za okres 3 ƳƛŜǎƛťŎȅ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴȅ о1 marca 2023 r. ȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎȅ 
ǎƪǊƽŎƻƴŜ ǏǊƽŘǊƻŎȊƴŜ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ (wszystkie kwoty w tys. PLN, o ile nie podano inaczej) 

 

29 

 

5.2. Efekt zastosowania MSSF po raz pierwszy 

Niniejsze jednostkowe ǏǊƽŘǊƻŎȊƴŜ ǎƪǊƽŎƻƴŜ sprawozdanie finansowe stanowi pierwsze jednostkowe ǏǊƽŘǊƻŎȊƴŜ 

ǎƪǊƽŎƻƴŜ sprawozdanie finansowe Jednostki zgodne z MSSF za okres 3 ƳƛŜǎƛťŎȅ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴȅŎƘ о1 marca 2023 

rokuΦ tǊȊȅ ƧŜƎƻ ǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛǳ {ǇƽƱƪŀ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƱŀ a{{C м α½ŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ aƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘ {ǘŀƴŘŀǊŘƽǿ 

{ǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊƻǏŎƛ CƛƴŀƴǎƻǿŜƧ Ǉƻ ǊŀȊ ǇƛŜǊǿǎȊȅέΦ a{{C м ǿȅƳŀƎŀ ǳƧťŎƛŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ŀƪǘȅǿƽǿ ƛ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵΣ ƪǘƽǊŜ 

ǎǇŜƱƴƛŀƧŊ ƪǊȅǘŜǊƛŀ ǳƧťŎƛŀ ǿŜŘƱǳƎ a{{CΣ ƴƛŜ ǳƧťŎƛŀ ǘȅŎƘ ŀƪǘȅǿƽǿ ƛ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅŎƘ ǳƧťŎƛŜ ƴƛŜ ȊŜȊǿŀƭŀƧŊ 

MSSF, zaklasyfikowania oraz wyceny ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇƻȊȅŎƧƛ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ a{{CΦ 5ƴƛŜƳ ǇǊȊŜƧǏŎƛŀ ƴŀ a{{C ōȅƱ м ǎǘȅŎȊƴƛŀ 

2022 ǊƻƪǳΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅ ǘƻ ŘȊƛŜƵ {ǇƽƱƪŀ ǎǇƻǊȊŊŘȊƛƱŀ ōƛƭŀƴǎ ƻǘǿŀǊŎƛŀ Ǉƻ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛǳ ōƛƭŀƴǎǳ ȊŀƳƪƴƛťŎƛŀ ƴŀ ом 

grudnia 2021 ǊƻƪǳΦ {ǇƽƱƪŀ ǎǇƻǊȊŊŘȊƛƱŀ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜ ǏǊƽŘǊƻŎȊƴŜ ǎƪǊƽŎƻƴŜ sprawƻȊŘŀƴƛŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎ Ȋ ǘȅŎƘ 

ǇƻǎǘŀƴƻǿƛŜƵ ƪŀȍŘŜƎƻ Ȋ a{{CΣ ƪǘƽǊŜ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ǇƻȊƻǎǘŀǿƛƻƴȅ ȊƻǎǘŀƱ ƧŜƧ ǿȅōƽǊ ƴŀ ŘȊƛŜƵ о1 

marca 2023 roku.  

² ŎŜƭǳ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŀ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴȅŎƘ ǊƽȍƴƛŎ ƳƛťŘȊȅ tƻƭǎƪƛƳƛ {ǘŀƴŘŀǊŘŀƳƛ wŀŎƘǳƴƪƻǿƻǏŎƛ όαt{wέύ ƛ a{{C 

{ǇƽƱƪŀ ŘƻƪƻƴŀƱŀ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ǇǊȊŜƧǏŎƛŀ ƴŀ a{{C ƪƻǊŜƪǘ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜΥ 

Á ǳƧťŎƛŀ najmu zgodnie z MSSF 16 αLeasing έ 

Zgodnie z wymogami MSSF 16 aƪǘȅǿŀ ōťŘŊŎŜ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿȅŎƘ ǳƳƽǿ ƭŜŀǎƛƴƎǳ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻΣ 

ǳƳƽǿ ƴŀƧƳǳΣ ŘȊƛŜǊȍŀǿȅ ƛ ƛƴƴȅŎƘ ǇƻŘƻōƴȅŎƘ ǳƳƽǿ ǎǇŜƱƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ŘŜŦƛƴƛŎƧť ƭŜŀǎƛƴƎǳ ȊƻǎǘŀƱȅ ǳƧťǘŜ ǿ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛǳ 

z sytuacji finansowej jako wȊŜŎȊƻǿŜ ŀƪǘȅǿŀ ǘǊǿŀƱŜ, ŀ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǳƧťǘŜ ½ƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ƭŜŀǎƛƴƎǳ 

oraz odpowiednie aktywa lub rezerwy Ȋ ǘȅǘǳƱǳ podatku odroczonego.  

² ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛǳ Ȋ ŎŀƱƪƻǿƛǘȅŎƘ ŘƻŎƘƻŘƽǿ {ǇƽƱƪƛ ǎǇƻǊȊŊŘȊƻƴȅm za okres od 1 stycznia 2022 roku do 31 marca 

2022 Ǌƻƪǳ ǳƧťǘŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ŀƳƻǊǘȅȊŀŎƧŀΣ ƻŘǎŜǘƪƛ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ ƭŜŀǎƛƴƎƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ȊƳƴƛŜƧǎȊƻƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ƪƻǎȊǘȅ 

ǳǎƱǳƎ ƻōŎȅŎƘΣ ǿ ramach ƪǘƽǊȅŎƘ ǳƧƳƻǿŀƴŜ ōȅƱȅ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛƻ ƻǇƱŀǘȅ Ȋŀ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ Ȋ ŀƪǘȅǿƽǿ ōťŘŊŎȅŎƘ 

przedmiotem leasingu zgodnie z MSSF 16. 

tƻƴŀŘǘƻ Řƻƪƻƴŀƴƻ ȊƳƛŀƴȅ ǊƻȊƭƛŎȊŀƴŜƎƻ ƭŜŀǎƛƴƎǳ ȊǿǊƻǘƴŜƎƻ ǇƻǇǊȊŜȊ ǳƧťŎƛŜ ǇŜǊ ǎŀƭŘƻ ǊƻȊƭƛŎȊŜƵ 

ƳƛťŘȊȅƻƪǊŜǎƻǿȅŎƘ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ Ȋ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊŎȅƳƛ ƛƳ ǊȊŜŎȊƻǿȅƳƛ ŀƪǘȅǿŀƳƛ ǘǊǿŀƱȅƳƛ. 

bƛƴƛŜƧǎȊŀ ƪƻǊŜƪǘŀ ǿǇƱȅƴťƱŀ ƴŀ ǇƻǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ƱŊŎȊƴŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŀƪǘȅǿƽǿ {ǇƽƱƪƛ ƻ мпл ǘȅǎΦ ȊƱ ƴŀ ŘȊƛŜƵ м ǎǘȅŎȊƴƛŀ 

нлнн Ǌƻƪǳ ƻǊŀȊ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜ ŀƪǘȅǿƽǿ ƻ нфо ǘȅǎΦ ȊƱ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ом ƎǊǳŘƴƛŀ нлнн ǊƻƪǳΦ  

Á ǳƧťŎƛŀ ǿȅŎŜƴȅ ŀƪǘȅǿƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ a{{C ф αInstrumenty finansoweέ 

Dƭŀ ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘ ǳƧťǘŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ƻŘǇƛǎȅ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴȅŎƘ ǎǘǊŀǘ ƪǊŜŘȅǘƻǿȅŎƘ ǿŜŘƱǳƎ uproszczonego 

ǇƻŘŜƧǏŎƛŀ zgodnie z MSSF 9 punktem 5.5.15. {ǇƽƱƪŀ ŘƻƪƻƴŀƱŀ ƪŀƭƪǳƭŀŎƧƛ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴȅŎƘ ǎǘǊŀǘ kredytowych dla 

ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘ ǿŜŘƱǳƎ ƳƻŘŜƭǳ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴŜƎƻ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ǿȅƳƻƎƛ a{{C ф, w tym miťdzy innymi 

ŀƴŀƭƛȊǳƧŊŎ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴŊ ǎǘǊǳƪǘǳǊť ǎǇƱŀǘΦ bƛƴƛŜƧǎȊŀ ƪƻǊŜƪǘŀ ǿǇƱȅƴťƱŀ ƴŀ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŀƪǘȅǿƽǿ ƻ т ǘȅǎΦ ȊƱ 

ƴŀ ŘȊƛŜƵ м ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлнн Ǌƻƪǳ ƻǊŀȊ ƻ мо ǘȅǎΦ ȊƱ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ом ƎǊǳŘƴƛŀ нлнн ǊƻƪǳΦ 

Á ǳƧťŎƛŀ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ a{{C мр αtǊȊȅŎƘƻŘȅ Ȋ ǳƳƽǿ Ȋ ƪƭƛŜƴǘŀƳƛέ 

Zgodnie z MSSF 15 ǎǇƽƱƪŀ Řƭŀ ŎȊťǏŎƛ ǳƳƽǿ z kontrahentami ǇǊȊŜƴƻǎƛ ƪƻƴǘǊƻƭť ƴŀŘ ŘƻōǊŜƳ ƭǳō ǳǎƱǳƎŊ ǿ ƳƛŀǊť 

ǳǇƱȅǿǳ ŎȊŀǎǳ ƛ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ǎǇŜƱƴƛŀ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŜ Řƻ ǿȅƪƻƴŀƴƛŀ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ƻǊŀȊ ǳƧƳǳƧŜ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ ǿ ƳƛŀǊť 

ǳǇƱȅǿǳ ŎȊŀǎǳΦ {ǇƽƱƪŀ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƱŀ ǎƛťΣ ǿȅȍŜƧ ƻǇƛǎŀƴŜ ǳƳƻǿȅΣ ǿȅŎŜƴƛŏ ǿŜŘƱǳƎ ƳŜǘƻŘȅ ƻǇŀǊǘŜƧ ƴŀ ƴŀƪƱŀŘŀŎƘΦ 

bƛƴƛŜƧǎȊŀ ƪƻǊŜƪǘŀ ǿǇƱȅƴťƱŀ ƴŀ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŀƪǘȅǿƽǿ {ǇƽƱƪƛ ƻ нор ǘȅǎΦ ȊƱ ƴŀ ŘȊƛŜƵ м ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлнн Ǌƻƪǳ 

ƻǊŀȊ ƻ нфф ǘȅǎΦ ȊƱ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ом ƎǊǳŘƴƛŀ нлнн ǊƻƪǳΦ 

Á ǳƧťŎƛŀ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȊȅŎƘ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ a{w мф α|ǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȊŜέ 

Zgodnie z wymogami MSR 19 punkt 120 c) efekt zmiany ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ǊŜȊŜǊǿ ǿǎƪǳǘŜƪ ȊƳƛŀƴȅ ȊŀƱƻȍŜƵ aktuarialnych 

ȊƻǎǘŀƱ ǳƧťǘȅ ǿ ƛƴƴȅŎƘ ŎŀƱƪƻǿƛǘȅŎƘ ŘƻŎƘƻŘŀŎƘΦ 

Zmiany prezentacyjne do sprawozdania z sytuacji finansowej: 
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Á ZƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǇƻŘŀǘƪǳ ŘƻŎƘƻŘƻǿŜƎƻ ƻŘ ƻǎƽō ǇǊŀǿƴȅŎƘ ȊƻǎǘŀƱȅ ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴŜ ǿ ƻŘǊťōƴŜƧ 

pozycji w sprawozdaniu z sytuacji finansowej, 

Á bŀƭƛŎȊƻƴŜ ƻŘǎŜǘƪƛ ƻŘ ƭƻƪŀǘ ōŀƴƪƻǿȅŎƘ ȊƻǎǘŀƱȅ ǳƧťǘŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇƻȊȅŎƧƛ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇƛŜƴƛťȍƴȅŎƘΣ 

Á !ƪǘȅǿŀ ƛ Ǉŀǎȅǿŀ ½ŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ |ǿƛŀŘŎȊŜƵ {ƻŎƧŀƭƴȅŎƘ όŘŀƭŜƧΥ α½C|{έύΣ ƴŀ ƪǘƽǊŜ ǎƪƱŀŘŀƱȅ ǎƛť 

ǏǊƻŘƪƛ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ ƴŀ ƻŘǊťōƴȅƳ ǊŀŎƘǳƴƪǳ ōŀƴƪƻǿȅƳ ½C|{ ƻǊŀȊ ǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴŜ ǿ ǇŀǎȅǿŀŎƘ ŦǳƴŘǳǎȊŜ 

specjalne, ȊƻǎǘŀƱȅ ǎƪƻƳǇŜƴǎƻǿŀƴŜΣ ǘƧΦ ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴŜ ǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴŜǘǘƻ ǘȅŎƘ ǇƻȊȅŎƧƛ ƛ ǿȅƪŀȊŀƴŜ ƴŀ 

koniec ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƻƪǊŜǎƽǿ ƻōƧťǘȅŎƘ ƴƛƴƛŜƧǎȊȅƳ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛǳ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅƳ Ƨŀƪƻ ½ƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ 

Řƻǎǘŀǿ ƛ ǳǎƱǳƎ ƻǊŀȊ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ, 

Á ½ŀǇƱŀŎƻƴŜ ȊŀƭƛŎȊƪƛ ƴŀ ǇƻŎȊŜǘ ȊŀƪǳǇǳ ȊŀǇŀǎƽǿ, rzeczowych aktywƽǿ ǘǊǿŀƱych ǿȅƪŀȊŀƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ Ƨŀƪƻ 

bŀƭŜȍƴƻǏŎƛ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ Řƻǎǘŀǿ ƛ ǳǎƱǳƎ ƻǊŀȊ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ, zamiast dotychczasowej ich prezentacji 

w ramach odpowiednich pozycji ½ŀƭƛŎȊƪƛ ƴŀ ǏǊƻŘƪƛ ǘǊǿŀƱŜ ǿ ōǳŘƻǿƛŜ i Zaliczki na poczet dostaw, 

Á ½ƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ: ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƵ, z ǘȅǘǳƱǳ ǇƻŘŀǘƪƽǿ όȊ ǿȅƧŊǘƪƛŜƳ podatku dochodowego), 

ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƵ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ ƛƴƴŜ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ oraz rezerwy na niewykorzystane urlopy ȊƻǎǘŀƱȅ 

zaprezentowane w pozycji ½ƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ Řƻǎǘŀǿ ƛ ǳǎƱǳƎ ƻǊŀȊ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ, 

Á ¦ƧťŎƛŜ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ Ȋ ŘƻǘŀŎƧƛ ǿ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧ ǿ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛǳ Ȋ ŎŀƱƪƻǿƛǘȅŎƘ ŘƻŎƘƻŘƽǿ. 

 

{ȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅ ǿǇƱȅǿ ƪƻǊŜƪǘ ƴŀ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ Ȋ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧΣ ǿ ǘȅƳ ƪŀǇƛǘŀƱ ǿƱŀǎƴȅ ƻǊŀȊ ŎŀƱƪƻǿƛǘŜ ŘƻŎƘƻŘȅ 
ȊƻǎǘŀƱ ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴȅ ǿ ǘŀōŜƭŀŎƘ ǇƻƴƛȍŜƧ: 

 

  



Raport /ǊŜƻǘŜŎƘ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ {ǇƽƱƪŀ !ƪŎȅƧƴŀ za okres 3 ƳƛŜǎƛťŎȅ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴȅ о1 marca 2023 r. ȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎȅ ǎƪǊƽŎƻƴŜ ǏǊƽŘǊƻŎȊƴŜ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ (wszystkie kwoty 
w tys. PLN, o ile nie podano inaczej) 
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SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ               

AKTYWA 
01.01.2022 

wg PSR 
MSSF 16 MSSF 9 MSSF 15 MSR 19 tƻȊƻǎǘŀƱŜ ƪƻǊŜƪǘȅ 

01.01.2022 
wg MSSF 

LΦ !Y¢¸²! ¢w²!_9        21 587                  140                       2                      -                        -       - 110            21 618     

wȊŜŎȊƻǿŜ ŀƪǘȅǿŀ ǘǊǿŀƱŜ           7 263                  157                      -                        -                        -       - 110               7 310     

²ŀǊǘƻǏŎƛ ƴƛŜƳŀǘŜǊƛŀƭƴŜ        13 411                      -                        -                        -                        -                        -              13 411     

LƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǿ ǳŘȊƛŀƱȅ ƛ akcje                10                      -                        -                        -                        -                        -                      10     

!ƪǘȅǿŀ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǇƻŘŀǘƪǳ ƻŘǊƻŎȊƻƴŜƎƻ              874     - 17                       2                      -                        -                        -                    859     

bŀƭŜȍƴƻǏŎƛ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ Řƻǎǘŀǿ ƛ ǳǎƱǳƎ ƻǊŀȊ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ 
ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ 

               29                      -                        -                        -                        -                        -                      29     

II. AKTYWA OBROTOWE        24 397                      -       -  8                  235                      -                    110            24 733     

Zapasy           4 616                      -                        -       - 528                      -       - 14               4 074     

bŀƭŜȍƴƻǏŎƛ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ Řƻǎǘŀǿ ƛ ǳǎƱǳƎ ƻǊŀȊ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ 
ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ 

          7 921                      -       - 8                      -                        -                    125               8 037     

!ƪǘȅǿŀ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǳƳƽǿ                   -                        -                        -                    762                      -                        -                    762     

|ǊƻŘƪƛ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ ƛ ŜƪǿƛǿŀƭŜƴǘȅ ǏǊƻŘƪƽǿ 
ǇƛŜƴƛťȍƴȅŎƘ 

       11 860                      -                        -                        -                        -                        -              11 860     

{¦a! !Y¢¸²j²        45 983                  140     - 7                  235                      -                        -              46 351     

 

PASYWA 
01.01.2022 

wg PSR 
MSSF 16 MSSF 9 MSSF 15 MSR 19 tƻȊƻǎǘŀƱŜ ƪƻǊŜƪǘȅ 

01.01.2022 
wg MSSF 

LΦ Y!tL¢!_ ²_!{b¸        18 201     - 21     - 7                  111                      -                        -              18 283     

YŀǇƛǘŀƱ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅ              159                      -                        -                        -                        -                        -                    159     

YŀǇƛǘŀƱ Ȋ ŜƳƛǎƧƛ ŀƪŎƧƛ ǇƻǿȅȍŜƧ ƛŎƘ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 
nominalnej 

       18 931                      -                        -                        -                        -                        -              18 931     

tƻȊƻǎǘŀƱŜ ƪŀǇƛǘŀƱȅ               183                      -                        -                        -                        -                        -                    183     

Zyski zatrzymane - 1 072     - 21     - 7                  111                      -                        -       - 989     

½h.h²L+½!bL! w!½9a        27 783                  162                      -                    123                      -                        -              28 068     

LLΦ ½h.h²L+½!bL! 5_¦Dh¢9waLbh²9        14 377     - 269                      -                      26                      -                        -              14 135     



Raport /ǊŜƻǘŜŎƘ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ {ǇƽƱƪŀ !ƪŎȅƧƴŀ za okres 3 ƳƛŜǎƛťŎȅ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴȅ о1 marca 2023 r. ȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎȅ ǎƪǊƽŎƻƴŜ ǏǊƽŘǊƻŎȊƴŜ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ (wszystkie kwoty 
w tys. PLN, o ile nie podano inaczej) 
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wŜȊŜǊǿŀ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ƻŘǊƻŎȊƻƴŜƎƻ ǇƻŘŀǘƪǳ 
dochodowego 

             540     - 22                      -                      26                      -                        -                    544     

Rezerwy                24                      -                        -                        -                        -                        -                      24     

½ƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ƭŜŀǎƛƴƎǳ              384                      -                        -                        -                        -                        -                    384     

YǊŜŘȅǘȅΣ ǇƻȍȅŎȊƪƛ ƛ ƛƴƴŜ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ              148                      -                        -                        -                        -                        -                    148     

Dotacje rozliczane w czasie        13 282     -  247                      -                        -                        -                        -              13 035     

LLLΦ ½h.h²L+½!bL! YwjYh¢9waLbh²9        13 406                  430                      -                      97                      -                        -              13 933     

½ƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ Řƻǎǘŀǿ ƛ ǳǎƱǳƎ ƻǊŀȊ 
ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ 

          7 518                      -                        -                        -                        -                    387               7 905     

½ƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǳƳƽǿ                  -                        -                        -                      97                      -                        -                      97     

Rezerwy              685                      -                        -                        -                        -       - 387                  298     

½ƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ƭŜŀǎƛƴƎǳ              119                  517                      -                        -                        -                        -                    637     

YǊŜŘȅǘȅΣ ǇƻȍȅŎȊƪƛ ƛ ƛƴƴŜ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ           4 646                      -                        -                        -                        -                        -                 4 646     

Dotacje rozliczane w czasie              437     -  87                      -                        -                        -                        -                    350     

{¦a! t!{¸²j²        45 983                  140     - 7                  235                      -                        -              46 351     

 

SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ               

AKTYWA 
31.12.2022 

wg PSR 
MSSF 16 MSSF 9 MSSF 15 MSR 19 tƻȊƻǎǘŀƱŜ ƪƻǊŜƪǘȅ 

31.12.2022 
wg MSSF 

LΦ !Y¢¸²! ¢w²!_9   32 018     -  293                  3                 -                   -       - 101       31 626     

wȊŜŎȊƻǿŜ ŀƪǘȅǿŀ ǘǊǿŀƱŜ      7 466     - 247                 -                   -                   -       - 101          7 119     

²ŀǊǘƻǏŎƛ ƴƛŜƳŀǘŜǊƛŀƭƴŜ   21 156                 -                   -                   -                   -                   -         21 156     

LƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǿ ǳŘȊƛŀƱȅ ƛ ŀƪŎƧŜ           10                 -                   -                   -                   -                   -                 10     

!ƪǘȅǿŀ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǇƻŘŀǘƪǳ ƻŘǊƻŎȊƻƴŜƎƻ      3 341     -  47                  3                 -                   -                   -            3 297     

bŀƭŜȍƴƻǏŎƛ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ Řƻǎǘŀǿ ƛ ǳǎƱǳƎ ƻǊŀȊ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ 
ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ 

          45                 -                   -                   -                   -                   -                 45     

II. AKTYWA OBROTOWE   44 664                 -       - 15             299                 -                 32       44 979     

Zapasy      9 207                 -                   -       - 110                 -       - 100          8 997     

bŀƭŜȍƴƻǏŎƛ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ Řƻǎǘŀǿ ƛ ǳǎƱǳƎ ƻǊŀȊ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ 
ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ 

     9 356                 -       - 15                 -                   -       - 72          9 269     



Raport /ǊŜƻǘŜŎƘ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ {ǇƽƱƪŀ !ƪŎȅƧƴŀ za okres 3 ƳƛŜǎƛťŎȅ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴȅ о1 marca 2023 r. ȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎȅ ǎƪǊƽŎƻƴŜ ǏǊƽŘǊƻŎȊƴŜ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ (wszystkie kwoty 
w tys. PLN, o ile nie podano inaczej) 
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!ƪǘȅǿŀ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǳƳƽǿ              -                   -                   -               409                 -                   -               409     

|ǊƻŘƪƛ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ ƛ ŜƪǿƛǿŀƭŜƴǘȅ ǏǊƻŘƪƽǿ 
ǇƛŜƴƛťȍƴȅŎƘ 

  26 100                 -                   -                   -                   -               204       26 304     

{¦a! !Y¢¸²j²   76 682     - 293     - 13             299                 -       - 69       76 606     

 

PASYWA 
31.12.2022 

wg PSR 
MSSF 16 MSSF 9 MSSF 15 MSR 19 tƻȊƻǎǘŀƱŜ ƪƻǊŜƪǘȅ 

31.12.2022 
wg MSSF 

LΦ Y!tL¢!_ ²_!{b¸   48 457                 -       -  13               40                 -                   -         48 485     

YŀǇƛǘŀƱ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅ         198                 -                   -                   -                   -                   -               198     

YŀǇƛǘŀƱ Ȋ ŜƳƛǎƧƛ ŀƪŎƧƛ ǇƻǿȅȍŜƧ ƛŎƘ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 
nominalnej 

  56 179                 -                   -                   -                   -                   -         56 179     

tƻȊƻǎǘŀƱŜ ƪŀǇƛǘŀƱȅ          183                 -                   -                   -       - 24                 -               158     

Zyski zatrzymane - 8 103                 -       - 13               40               24                 -       - 8 051     

ǿ ǘȅƳ ²ȅƴƛƪ Ŧƛƴŀƴǎƻǿȅ ōƛŜȍŊŎŜƎƻ ƻƪǊŜǎǳ - 7 031               21     - 6     - 71               24                 -       - 7 061     

½h.h²L+½!bL! w!½9a   28 225     - 293                 -               259                 -       - 69       28 121     

LLΦ ½h.h²L+½!bL! 5_¦Dh¢9waLbh²9   15 481     - 206                 -                    9                 -                   -         15 284     

wŜȊŜǊǿŀ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ƻŘǊƻŎȊƻƴŜƎƻ ǇƻŘŀǘƪǳ 
dochodowego 

     1 297     - 47                 -                    9                 -                   -            1 260     

Rezerwy           80                 -                   -                   -                   -                   -                 80     

½ƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ƭŜŀǎƛƴƎǳ      2 068                 -                   -                   -                   -                   -            2 068     

Dotacje rozliczane w czasie   12 037     - 160                 -                   -                   -                   -         11 877     

LLLΦ ½h.h²L+½!bL! YwjYh¢9waLbh²9   12 743     - 87                 -               249                 -       - 69       12 836     

½ƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ Řƻǎǘŀǿ ƛ ǳǎƱǳƎ ƻǊŀȊ 
ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ 

     9 498                 -                   -                   -                   -               453          9 952     

½ƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǳƳƽǿ             -                   -                   -               249                 -                   -               249     

Rezerwy      1 168                 -                   -                   -                   -       - 522             646     

½ƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ƭŜŀǎƛƴƎǳ         631                 -                   -                   -                   -                   -               631     

YǊŜŘȅǘȅΣ ǇƻȍȅŎȊƪƛ ƛ ƛƴƴŜ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ         155                 -                   -                   -                   -                   -               155     

Dotacje rozliczane w czasie      1 290     - 87                 -                   -                   -                   -            1 203     

{¦a! t!{¸²j²   76 682     - 293     - 13             299                 -       - 69       76 606     



Raport /ǊŜƻǘŜŎƘ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ {ǇƽƱƪŀ !ƪŎȅƧƴŀ za okres 3 ƳƛŜǎƛťŎȅ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴȅ о1 marca 2023 r. ȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎȅ ǎƪǊƽŎƻƴŜ ǏǊƽŘǊƻŎȊƴŜ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ (wszystkie kwoty 
w tys. PLN, o ile nie podano inaczej) 
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² ȊǿƛŊȊƪǳ ȊŜ ȊƳƛŀƴŊ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧƛ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ Ȋ ŘƻǘŀŎƧƛ ǿ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧ ƛǎǘƻǘƴŊ ȊƳƛŀƴŊ ǿǇƱȅǿŀƧŊŎŊ ƴŀ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ Ȋ ǇǊȊŜǇƱȅǿƽǿ ǇƛŜƴƛťȍƴȅŎƘ ōȅƱŀ ȊƳƛŀƴŀ ǳƧťŎƛŀ 

ǿǇƱȅǿƽǿ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇƛŜƴƛťȍƴȅŎƘ Ȋ ǳƳƽǿ ŘƻǘŀŎƧƛ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ όǿŜŘƱǳƎ t{wύ Řƻ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧ όǿŜŘƱǳƎ a{{CύΦ 

{tw!²h½5!bL9 ½ tw½9t_¸²j² tL9bLBÀb¸/I 
01.01.2022 
31.03.2022 

wg PSR 
MSSF 16 Dotacje tƻȊƻǎǘŀƱŜ ƪƻǊŜƪǘȅ 

01.01.2022 
31.03.2022 

wg MSSF 

tǊȊŜǇƱȅǿȅ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ ƴŜǘǘƻ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧ - 3 716          149          784     - 7     - 2 791     

tǊȊŜǇƱȅǿȅ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ ƴŜǘǘƻ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƧ             991              -                -                -            990     

tǊȊŜǇƱȅǿȅ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ ƴŜǘǘƻ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ             822     - 149     - 784              -       - 112     



Raport /ǊŜƻǘŜŎƘ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ {ǇƽƱƪŀ !ƪŎȅƧƴŀ za okres 3 ƳƛŜǎƛťŎȅ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴȅ о1 marca 2023 r. ȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎȅ 
ǎƪǊƽŎƻƴŜ ǏǊƽŘǊƻŎȊƴŜ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ (wszystkie kwoty w tys. PLN, o ile nie podano inaczej) 
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Uzgodnienie wyniku finansowego za 2022 Ǌƻƪ ǿŜŘƱǳƎ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ǎǘƻǎƻǿŀƴȅŎƘ ȊŀǎŀŘ ǊŀŎƘǳƴƪƻǿƻǏŎƛ Řƻ ǿȅƴƛƪǳ 
finansowego zgodnie z MSSF: 

 
bŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǳŎƘǿŀƱȅ ²ŀƭƴŜƎƻ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ !ƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊȅ Ȋ Řƴƛŀ 14 grudnia 2022 roku w sprawie 

ǎǇƻǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ {ǇƽƱƪť ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƵ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ aƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅƳƛ {ǘŀƴŘŀǊŘŀƳƛ wŀŎƘǳƴƪƻǿƻǏŎƛΣ 

aƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅƳƛ {ǘŀƴŘŀǊŘŀƳƛ {ǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊƻǏŎƛ CƛƴŀƴǎƻǿŜƧ ƻǊŀȊ ȊǿƛŊȊŀƴȅƳƛ Ȋ ƴƛƳƛ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƧŀƳƛ 

ƻƎƱƻǎȊƻƴȅƳƛ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƵ YƻƳƛǎƧƛ Europejskiej Creotech Instruments {Φ!Φ ōťŘȊƛŜ ǎǇƻǊȊŊŘȊŀƱ 

ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ƻŘ ƻƪǊŜǎǳ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊŜƎƻ ǊƻȊǇƻŎȊȅƴŀƧŊŎŜƎƻ ǎƛť od dnia 1 stycznia 2023 roku wg MSR 

/ MSSF. 

/!_Yh²L¢9 5h/Ih5¸   
01.01.2022 - 
31.03.2022 

01.01.2022 - 
31.12.2022 

½ȅǎƪ ƴŜǘǘƻ ǿŜŘƱǳƎ t{w                    570     - 7 031     

Korekty MSSF, w tym:       

 - MSSF 16                          3                         21     

  Amortyzacja                  139                      556     

  ¦ǎƱǳƎƛ ƻōŎŜ - 149     - 597     

  Koszty finansowe                       6                         14     

  Podatek odroczony                       1                           5     

 - MSSF 9   - 3     - 6     

  tƻȊƻǎǘŀƱŜ ƪƻǎȊǘȅ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜ                       4                           7     

  Podatek odroczony - 1     - 1     

 - MSSF 15   - 611     - 71     

  tǊȊȅŎƘƻŘȅ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ  - 1 074     - 505     

  ½ǳȍȅŎƛŜ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ƛ ŜƴŜǊƎƛƛ - 265     - 312     

  ¦ǎƱǳƎƛ ƻōŎŜ - 23     - 71     

  
²ȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀ ƛ ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ 
ƻǊŀȊ ƛƴƴŜ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ 

- 32     - 41     

  tƻȊƻǎǘŀƱŜ ƪƻǎȊǘȅ                      -                             8     

  Podatek odroczony - 143     - 17     

 - MSR 39                         -                           24     

  
²ȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀ ƛ ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ 
ƻǊŀȊ ƛƴƴŜ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ 

                     -       - 30     

  Podatek odroczony                      -                             6     

½ȅǎƪ ƴŜǘǘƻ ǿŜŘƱǳƎ a{{C   - 41     - 7 087     

LƴƴŜ ŎŀƱƪƻǿƛǘŜ ŘƻŎƘƻŘȅ  - - 24 

 - MSR 39                         -       - 24     

  
²ȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀ ƛ ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ 
ƻǊŀȊ ƛƴƴŜ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ 

                     -                         30     

  Podatek odroczony                      -       - 6     



Raport /ǊŜƻǘŜŎƘ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ {ǇƽƱƪŀ !ƪŎȅƧƴŀ za okres 3 ƳƛŜǎƛťŎȅ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴȅ о1 marca 2023 r. ȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎȅ 
ǎƪǊƽŎƻƴŜ ǏǊƽŘǊƻŎȊƴŜ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ (wszystkie kwoty w tys. PLN, o ile nie podano inaczej) 
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SYTUACJA FINANSOWA {tj_YL    

6. WYNIKI FINANSOWE I OPERACYJNE 

tǊȊȅŎƘƻŘȅ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ {ǇƽƱƪƛ  za okres 3 ƳƛŜǎƛťŎȅ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴȅ о1 marca 2023 roku ǿȅƴƛƻǎƱȅ 10,5 mln PLN i ōȅƱȅ 

ǿȅȍǎȊŜ ƻ 2,2 mln PLN ŀƴŀƭƛȊǳƧŊŎ ŀƴŀƭƻƎƛŎȊƴȅ ƻƪǊŜǎ. ²ȊǊƻǎǘ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ǿȅƴƛƪŀƱ ǿ ƎƱƽǿƴŜƧ ƳƛŜǊȊŜ Ȋ ǿȅȍǎȊȅŎƘ 

ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ŘƻǘŀŎƧƛ όҌмΣт Ƴƭƴ t[b ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ vмΩнлннύΦ 

YƻǎȊǘȅ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧ ƱŊŎȊƴƛŜ ȊǿƛťƪǎȊȅƱȅ ǎƛť ƻ 4,7 mln PLN do poziomu 13,1 mln PLN ǇƻǊƽǿƴǳƧŊŎ ƻƪǊŜǎ 

3 ƳƛŜǎƛťŎȅΦ 

bŀƧǿƛťƪǎȊȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǿȊǊƻǎǘ ƪƻǎȊǘƽǿ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƳƛŀƱƻ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ƪƻǎȊǘƽǿ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ƛ ŜƴŜǊƎƛƛ όҌмΣф Ƴƭƴ 

t[bύΣ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƵ ƛ ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƵ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ όҌмΣр Ƴƭƴ t[bύ ƻǊŀȊ ǳǎƱǳƎ ƻōŎȅŎƘ όҌлΣф Ƴƭƴ t[bύΣ Ŏƻ ƳƛŀƱƻ ȊǿƛŊȊŜƪ 

ƎƱƽǿƴƛŜ Ȋ ƴŀǘťȍŜƴƛŜƳ ǇǊŀŎ ǿ ǇǊƻƧŜƪǘŀŎƘ .ҌwΦ 5ƻŘŀǘƪƻǿƻ ƪƻǎȊǘȅ ŀƳƻǊǘȅȊŀŎƧƛ ǿȊǊƻǎƱȅ ƻ лΣф Ƴƭƴ t[bΣ ǿ ŜŦŜƪŎƛŜ 

ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ŀƳƻǊǘȅȊŀŎƧƛ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴȅŎƘ ǇǊŀŎ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ǇƻƧŀǿƛŜƴƛŀ ǎƛť ŀƳƻǊǘȅȊŀŎƧƛ ŀƪǘȅǿŀ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ prawa 

Řƻ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀ ǿȅƴŀƧƳƻǿŀƴȅŎƘ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ όȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ a{{C мсύΦ 

{ǇƽƱƪŀ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƱŀ ǎȊŜǊŜƎ ǇƻȊȅŎƧƛΣ ƪǘƽǊŜ ǎŊ ƛǎǘƻǘƴŜ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǎǿƽƧ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ƛκƭǳō ƪǿƻǘťΦ {Ŋ ƻƴŜ 

ǿȅƳƛŜƴƛƻƴŜ ǿ ǘŀōŜƭƛ ǇƻƴƛȍŜƧΣ ŀōȅ ȊŀǇŜǿƴƛŏ ƭŜǇǎȊŜ ȊǊƻȊǳƳƛŜƴƛŜ ǿȅƴƛƪƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ {ǇƽƱƪƛ:  

L{¢h¢b9 th½¸/W9 ½¸{Yj² L {¢RAT 
01.01.2023 
31.03.2023 

01.01.2022 
31.03.2022 

tǊȊȅŎƘƻŘȅ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ  6 189 5 667 
tǊȊȅŎƘƻŘȅ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ŘƻǘŀŎƧƛ 4 287 2 619 
½ǳȍȅŎƛŜ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ƛ ŜƴŜǊƎƛƛ 3 135 1 235 
²ȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀ ƛ ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ƻǊŀȊ ƛƴƴŜ 
ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ 

5 585 4 098 

Amortyzacja 1 842 900 
Strata netto z ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ kontynuowanej - 2 086 - 40 

{ǳƳŀ ŀƪǘȅǿƽǿ {ǇƽƱƪƛ ƴŀ ŘȊƛŜƵ 31 marca 2023 Ǌƻƪǳ ǿȅƴƛƻǎƱŀ 116,3 mln PLN ƛ ōȅƱŀ ǿȅȍǎȊŀ ƻ 39,7 mln PLN 

ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ ȊŜ ǎǘŀƴŜƳ Ȋ Řƴƛŀ 31 grudnia 2022 rokuΦ ²ŀǊǘƻǏŏ ŀƪǘȅǿƽǿ ǘǊǿŀƱȅŎƘ ƴŀ 31 marca 2023 roku 

ǿȅƴƛƻǎƱŀ 60,0 mln PLN ƛ ōȅƱŀ ǿȅȍǎȊŀ ƻ 28,3 mln t[b ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Ȋ ƪƻƵŎŜƳ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŜƎƻ roku, przede 

wszystkim Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǊȊŜŎȊƻǿȅŎƘ ŀƪǘȅǿƽǿ ǘǊǿŀƱȅŎƘ ƻ ноΣо Ƴƭƴ t[bΣ ƎƱƽǿƴƛŜ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ ȊŜ 

ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜƳ ŀƪǘȅǿƽǿ z tytǳƱǳ ǇǊŀǿŀ Řƻ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀ ǿȅƴŀƧƳƻǿŀƴȅŎƘ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ όȊŀǿŀǊŎƛŜ ǳƳƽǿ ƴŀƧƳǳ 

ƴŀ ƴƻǿŜ ǎƛŜŘȊƛōȅύ ƻǊŀȊ ǿȊǊƻǎǘŜƳ ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿȅŎƘ o 3,1 mln PLN. Zmiana salda rzeczowych 

ŀƪǘȅǿƽǿ ǘǊǿŀƱȅŎƘ oraz ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴƛŜƳŀǘŜǊƛŀƭƴȅŎƘ ƻ 24,6 mln PLN (ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ Řƴƛŀ ом ƎǊǳŘƴƛŀ нлнн Ǌƻƪǳ) 

obejmowaƱŀ ƴŀƪƱŀŘȅ inwestycyjne w ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ 3,0 mln PLN. 

²ŀǊǘƻǏŏ ŀƪǘȅǿƽǿ ƻōǊƻǘƻǿȅŎƘ ƴŀ ŘȊƛŜƵ 31 marca 2023 ȊǿƛťƪǎȊȅƱŀ ǎƛť ƻ 11,3 mln PLN ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Ȋ ƪƻƵŎŜƳ 

ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŜƎƻ ǊƻƪǳΣ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǿ ŜŦŜƪŎƛŜ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ǎŀƭŘŀ ȊŀǇŀǎƽǿ o 2,1 mln PLNΣ ǎŀƭŘŀ ǏǊƻŘƪƽǿ 

ǇƛŜƴƛťȍƴȅŎƘ ƻ 7,1 mln PLN oraz ǎŀƭŘŀ ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ Řƻǎǘŀǿ ƛ ǳǎƱǳƎ ƻǊŀȊ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻ 1,9 mln 

PLN. Wzrost salda naleȍƴƻǏŎƛ ǿȅƴƛƪŀƱ ƎƱƽǿƴƛŜ Ȋ ǿȅȍǎȊŜƧ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǿ ǳƧťŎƛǳ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅƳ ƛ ƛƭƻǏŎƛƻǿȅƳΦ  YŀǇƛǘŀƱ 

ǿƱŀǎƴȅ ƴŀ ŘȊƛŜƵ 31 marca 2023 Ǌƻƪǳ ǿȅƴƛƽǎƱ 46,4 mln t[b ƛ ōȅƱ ƴƛȍǎȊȅ o 2,1 mln PLN ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ ȊŜ ǎǘŀƴŜƳ 

Ȋ ƪƻƵŎŀ нлн2 roku z powodu straty netto za okres 3 ƳƛŜǎƛťŎȅ нлно Ǌƻƪǳ w kwocie 2,1 mln PLN. ²ŀǊǘƻǏŏ 

ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ Řƻǎǘŀǿ ƛ ǳǎƱǳƎ ƻǊŀȊ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ ȊǿƛťƪǎȊȅƱŀ ǎƛť ƻ 5,0 mln PLN ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ ȊŜ 

stanem Ȋ ƪƻƵŎŀ нлн2 roku.  

²ȊǊƻǎǘ ǊȊŜŎȊƻǿȅŎƘ ŀƪǘȅǿƽǿ ǘǊǿŀƱȅŎƘ ƻǊŀȊ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ƭŜŀǎƛƴƎǳ odpowiednio o 23,1 mln oraz 22,9 mln 

ǿȅƴƛƪŀƱ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ Ȋ ǊƻȊǇƻȊƴŀƴƛŀ ǳƳƽǿ ƴŀƧƳǳ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ: obiektu na potrzeby produkcji 

i prototypowania oraz powierzchni biurowej (administracja, projektowanie, laboratoria).  



Raport /ǊŜƻǘŜŎƘ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ {ǇƽƱƪŀ !ƪŎȅƧƴŀ za okres 3 ƳƛŜǎƛťŎȅ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴȅ о1 marca 2023 r. ȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎȅ 
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6.1. ½Ƴƛŀƴȅ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƛ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΣ ƪǘƽǊŜ ƳŀƧŊ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǿŀǊǘƻǏŏ 
ƎƻŘȊƛǿŊ ŀƪǘȅǿƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ƛ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ 

² ƻƪǊŜǎƛŜ ƻōƧťǘȅƳ ƴƛƴƛŜƧǎȊȅƳ ǏǊƽŘǊƻŎȊƴȅƳ ǎƪǊƽŎƻƴȅƳ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜƳ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅƳ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴȅƳ ǿ Řƴƛǳ 

31 mŀǊŎŀ нлно Ǌƻƪǳ ƴƛŜ ǿȅǎǘŊǇƛƱȅ ȊƳƛŀƴȅ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƛ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΣ ƪǘƽǊŜ ƳŀƧŊ 

ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ƎƻŘȊƛǿŊ ŀƪǘȅǿƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ƛ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛΦ 
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DANE SEGMENTOWE 

7. {9Da9b¢¸ 5½L!_![bh|/L 

hǇƛǎ ǎŜƎƳŜƴǘƽǿ ƛ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ǊƻŘȊŀƧƽǿ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ  

{ǇƽƱƪŀ ȊŀƧƳǳƧŜ ǎƛť przede wszystkim rozwojem technologii kosmicznych, aparatury naukowej i kontrolno-

ǇƻƳƛŀǊƻǿŜƧΦ 5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴŀ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ȊƭŜŎŜƴƛƻŘŀǿŎƽǿ ǎǘŀƴƻǿƛ ŘƻŘŀǘƪƻǿŜ ȋǊƽŘƱƻ ǇǊȊȅŎƘƻŘǳΦ 

½ŀǊȊŊŘ /ǊŜƻǘŜŎƘ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ {ǇƽƱƪŀ !ƪŎȅƧƴŀ ǳǎǘŀƭƛƱ ǎŜƎƳŜƴǘȅ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǊŀǇƻǊǘƽǿΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ǳȍȅǿŀ 

do podejmowania decyzji strategicznych. 

{ǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊƻǏŏ ŘƻǘȅŎȊŊŎŀ ǎŜƎƳŜƴǘƽǿ ƧŜǎǘ ȊƎƻŘƴŀ ȊŜ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊƻǏŎƛŊ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŊΣ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀƴŊ 

ƻǎƻōƻƳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅƳ {ǇƽƱƪŊ ƛ ǇƻŘŜƧƳǳƧŊŎȅƳ ŘŜŎȅȊƧŜ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅƳΦ 

tƻŘǎǘŀǿƻǿȅƳ ǇƻŘȊƛŀƱŜƳ ƴŀ ǎŜƎƳŜƴǘȅ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƧŜǎǘ ǇƻŘȊƛŀƱ ǿŜŘƱǳƎ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ƎǊǳǇ ŀǎƻǊǘȅƳŜƴǘǳ 

ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ {ǇƽƱƪƛ, czyƭƛ ǘȅǘǳƱƽǿΣ Ȋ ƪǘƽǊȅŎƘ ƻǎƛŊƎŀ ƭǳō ǇƭŀƴǳƧŜ ƻǎƛŊƎŀŏ ƻƴŀ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅΦ ² ȊǿƛŊȊƪǳ 

Ȋ ǇƻǿȅȍǎȊȅƳ ½ŀǊȊŊŘ ǿȅƻŘǊťōƴƛƱ cztery segmenty: 

Á Projekty kosmiczne (Space) - ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŜΣ ǇǊƻŘǳƪŎƧŀ ƻǊŀȊ ǎǇǊȊŜŘŀȍ ǇƻŘǎȅǎǘŜƳƽǿ ƛ ǎȅǎǘŜƳƽǿ 

ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴȅŎƘ ǿ ǇǊȊŜƳȅǏƭŜ ƪƻǎƳƛŎȊƴȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ǎŀǘŜƭƛǘƽǿ, 

Á Dane satelitarne i technologie UAV (Geospatial) - projektowanie, produkcja ƻǊŀȊ ǎǇǊȊŜŘŀȍ 

ǇƻŘǎȅǎǘŜƳƽǿ ƛ ǎȅǎǘŜƳƽǿ Řƻ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƻǇŜǊŀŎƧŀƳƛ ŘǊƻƴƻǿȅƳƛ ƻǊŀȊ Řƻ ƎŜƴŜǊƻǿŀƴƛŀΣ ǇǊȊŜǘǿŀǊȊŀƴƛŀ 

ƭǳō ǳŘƻǎǘťǇƴƛŀƴƛŀ ŘŀƴȅŎƘ ǎŀǘŜƭƛǘŀǊƴȅŎƘ ƛ ŘǊƻƴƻǿȅŎƘ, 

Á Systemy kwantowe (Quantum Systems) - projektowanie, produkcja ƻǊŀȊ ǎǇǊȊŜŘŀȍ ǇƻŘǎȅǎǘŜƳƽǿ 

i systeƳƽǿ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴȅŎƘ ǿ ƪƻƳǇǳǘŜǊŀŎƘ ƪǿŀƴǘƻǿȅŎƘΣ ƪǊȅǇǘƻƎǊŀŦƛƛ ƪǿŀƴǘƻǿŜƧΣ systemach 

ǎȅƴŎƘǊƻƴƛȊŀŎƧƛ ŎȊŀǎǳ ƻǊŀȊ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ǇƻŘǎȅǎǘŜƳƽǿ ƭǳō ǎȅǎǘŜƳƽǿ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴȅŎƘ ǿ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 

naukowej, 

Á Produkcja elektroniki (Manufacturing) - ǳǎƱǳƎƻǿe wytwarzanie elektroniƪƛ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜƧ ƴŀ 

ȊŀƳƽǿƛŜƴƛŜ ƪƭƛŜƴǘƽǿ. 

{ŜƎƳŜƴǘȅ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜ ƴƛŜ ǎŊ ƱŊŎȊƻƴŜ. 

Jednostka nie prezentuje: 

Á ŀƪǘȅǿƽǿ ƛ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ,  

Á ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ƛ ƪƻǎȊǘƽǿ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘΣ  

Á ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ƛ ƪƻǎȊǘƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ  

Řƭŀ ƪŀȍŘŜƎƻ ǎŜƎƳŜƴǘǳ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊŜƎƻΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ƪǿƻǘȅ ƴƛŜ ǎŊ ǊŜƎǳƭŀǊƴƛŜ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀƴŜ ƎƱƽǿƴŜƳǳ ƻǊƎŀƴƻǿƛ 

odpowiedzialnemu za podejmowanie decyzji operacyjnych. 

  



Raport /ǊŜƻǘŜŎƘ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ {ǇƽƱƪŀ !ƪŎȅƧƴŀ za okres 3 ƳƛŜǎƛťŎȅ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴȅ о1 marca 2023 r. ȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎȅ ǎƪǊƽŎƻƴŜ ǏǊƽŘǊƻŎȊƴŜ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ (wszystkie kwoty 
w tys. PLN, o ile nie podano inaczej) 

 

39 

 

8. PRZYCHODY, KOSZTY, WYNIKI FINANSOWE  

² ǇƻƴƛȍǎȊȅŎƘ ǘŀōŜƭŀŎƘ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ŘŀƴŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿΣ ƪƻǎȊǘƽǿΣ ȊȅǎƪƽǿκǎǘǊŀǘ ƻǊŀȊ ƛƴƴȅŎƘ ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ Řƭŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǎŜƎƳŜƴǘƽǿ {ǇƽƱƪƛ za 

okres 3 ƳƛŜǎƛťŎȅ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴȅ о1 marca 2023 roku oraz 31 marca 2022 roku. 

²¸{½/½9Dj[bL9bL9 
Projekty 

kosmiczne 

Dane 
satelitarne i 
technologie 

UAV 

Systemy 
kwantowe 

Produkcja 
elektroniki 

Przychody / Koszty  
niealokowane 

Razem 

Okres 3 ƳƛŜǎƛťŎȅ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴȅ о1.03.2023     

tǊȊȅŎƘƻŘȅ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜ  4 147 654 2 894 2 782 - 10 477 

{ǇǊȊŜŘŀȍ ƳƛťŘȊȅ ǎŜƎƳŜƴǘŀƳƛ - - - - - - 

tǊȊȅŎƘƻŘȅ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ 2 030 10 1 417 2 733 - 6 189 

tǊȊȅŎƘƻŘȅ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ŘƻǘŀŎƧƛ 2 117 644 1 477 50 - 4 287 

Koszty operacyjne - 5 452 - 922 - 4 132 - 1 721 - 1 441 - 13 668 

½Ƴƛŀƴ ǎǘŀƴǳ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ  - - 614 - - 614 

tƻȊƻǎǘŀƱŜ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜϝ      243 243 

tƻȊƻǎǘŀƱŜ ƪƻǎȊǘȅ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜϝ     - 13 -13 

Zysk/strata ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧ  - 1 305 - 268 - 624 1 061 - 1 211 - 2 347 

Amortyzacja  - 892 - 58 - 532 - 209 - 151 - 1 842 

EBITDA - 413 - 210 - 92 1 270 - 1 060 - 505 
ϝWŜŘƴƻǎǘƪŀ ƴƛŜ ǇǊŜȊŜƴǘǳƧŜ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ƛ ƪƻǎȊǘƽǿ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ƛ ƪƻǎȊǘƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ Řƭŀ ƪŀȍŘŜƎƻ ǎŜƎƳŜƴǘǳ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊŜƎƻΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ƪǿƻǘȅ ƴƛŜ ǎŊ ǊŜƎǳƭŀǊƴƛŜ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀƴŜ ƎƱƽǿƴŜƳǳ 

organowi odpowiedzialnemu za podejmowanie decyzji operacyjnych. 

  



Raport /ǊŜƻǘŜŎƘ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ {ǇƽƱƪŀ !ƪŎȅƧƴŀ za okres 3 ƳƛŜǎƛťŎȅ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴȅ о1 marca 2023 r. ȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎȅ ǎƪǊƽŎƻƴŜ ǏǊƽŘǊƻŎȊƴŜ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ (wszystkie kwoty 
w tys. PLN, o ile nie podano inaczej) 
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²¸{½/½9Dj[bL9bL9 
Projekty 

kosmiczne 

Dane 
satelitarne i 
technologie 

UAV 

Systemy 
kwantowe 

Produkcja 
elektroniki 

Przychody / Koszty  
niealokowane  

Razem 

Okres 3 ƳƛŜǎƛťŎȅ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴȅ о1.03.2022     

tǊȊȅŎƘƻŘȅ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜ  3 064 558 1 695 2 970 - 8 286 

{ǇǊȊŜŘŀȍ ƳƛťŘȊȅ ǎŜƎƳŜƴǘŀƳƛ - - - - - - 

tǊȊȅŎƘƻŘȅ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ 1 587 17 1 143 2 920 - 5 667 

tǊȊȅŎƘƻŘȅ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ŘƻǘŀŎƧƛ 1 476 541 553 50 - 2 619 

Koszty operacyjne - 4 015 - 767 - 1 483 - 1 227 - 875 - 8 367 

½Ƴƛŀƴ ǎǘŀƴǳ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ  - - 21 - - 21 

tƻȊƻǎǘŀƱŜ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜ ϝ     41 41 

tƻȊƻǎǘŀƱŜ ƪƻǎȊǘȅ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜϝ     - 14 - 14 

Zysk/strŀǘŀ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧ  - 952 - 209 233 1 743 - 848 - 34 

Amortyzacja  - 495 - 41 - 218 - 124 - 23 - 900 

EBITDA - 457 - 168 451 1 867 - 826 867 
ϝWŜŘƴƻǎǘƪŀ ƴƛŜ ǇǊŜȊŜƴǘǳƧŜ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ƛ ƪƻǎȊǘƽǿ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ƛ ƪƻǎȊǘƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ Řƭŀ ƪŀȍŘŜƎƻ ǎŜƎƳŜƴǘǳ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊŜƎƻΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ƪǿƻǘȅ ƴƛŜ ǎŊ ǊŜƎǳƭŀǊƴƛŜ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀƴŜ ƎƱƽǿƴŜƳǳ 

organowi odpowiedzialnemu za podejmowanie decyzji operacyjnych. 

 
 
  



Raport /ǊŜƻǘŜŎƘ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ {ǇƽƱƪŀ !ƪŎȅƧƴŀ za okres 3 ƳƛŜǎƛťŎȅ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴȅ о1 marca 2023 r. ȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎȅ 
ǎƪǊƽŎƻƴŜ ǏǊƽŘǊƻŎȊƴŜ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ (wszystkie kwoty w tys. PLN, o ile nie podano inaczej) 
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bh¢¸ h.W!|bL!W+/9 5h |wj5wh/½b9GO {Ywj/hb9GO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO 

9. bh¢¸ h.W!|bL!W+/9 5h |wj5wh/½b9Dh {Ywj/hb9Dh {tw!²h½5!bL! ½ /!_Yh²L¢¸/I 
5h/Ih5j² 

9.1. tǊȊȅŎƘƻŘȅ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ   

bŀ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǿ ƻƪǊŜǎŀŎƘ о ƳƛŜǎƛťŎȅ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴȅŎƘ о1 marca 2023 oraz 31 marca 2022 roku ǎƪƱŀŘŀƱȅ 

ǎƛť ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ǇƻȊȅŎƧŜ:  

²¸{½/½9Dj[bL9bL9 01.01.2023 
31.03.2023 

01.01.2022 
31.03.2022 

¦ŘȊƛŀƱ ҈ 
01.01.2023 
31.03.2023 

01.01.2022 
31.03.2022 

tǊȊȅŎƘƻŘȅ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƛ 
ǳǎƱǳƎΣ ǿ ǘȅƳΥ 

6 187 5 667 99,97% 100,00% 

tǊȊȅŎƘƻŘȅ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǳƳƽǿ Ȋ ƪƭƛŜƴǘŀƳƛ 6 187 5 667 99,97% 100,00% 

²ȅƱŊŎȊƻƴŜ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ a{{C мр - - 0,00% 0,00% 

tǊȊȅŎƘƻŘȅ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǘƻǿŀǊƽǿ ƛ 
ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ǿ ǘȅƳΥ 

2 - 0,03% 0,00% 

tǊȊȅŎƘƻŘȅ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǳƳƽǿ Ȋ ƪƭƛŜƴǘŀƳƛ 2 - 0,03% 0,00% 

²ȅƱŊŎȊƻƴŜ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ a{{C мр  - - 0,00% 0,00% 

tǊȊȅŎƘƻŘȅ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅΣ ǿ ǘȅƳΥ 6 189 5 667 100,00% 100,00% 

tǊȊȅŎƘƻŘȅ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǳƳƽǿ Ȋ ƪƭƛŜƴǘŀƳƛ  6 189 5 667 100,00% 100,00% 

 
tƻŘȊƛŀƱ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ƴŀ ƪŀǘŜƎƻǊƛŜ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎȅ ƛǎǘƻǘƴŜ ŎȊȅƴƴƛƪƛ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜ ƳŀƧŊŎŜ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ƛŎƘ 
rozpoznanie: 

PƻŘȊƛŀƱ  ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ  ǿŜŘƱǳƎ ŀǎƻǊǘȅƳŜƴǘǳ ƛ ǿŜŘƱǳƎ ǊŜƎƛƻƴǳ ƎŜƻƎǊŀŦƛŎȊƴŜƎƻ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴȅŎƘ ǿ ƴƻǘŀŎƘ 9.2 i 9.3. 

9.2. tǊȊȅŎƘƻŘȅ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǿŜŘƱǳƎ ǎŜƎƳŜƴǘƽǿ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ǿ ǇƻŘȊƛŀƭŜ ƴŀ ŀǎƻǊǘȅƳŜƴǘȅ 

²¸{½/½9Dj[bL9bL9 01.01.2023 
31.03.2023 

01.01.2022 
31.03.2022 

¦ŘȊƛŀƱ ҈ 

01.01.2023 
31.03.2023 

01.01.2022 
31.03.2022 

{ŜƎƳŜƴǘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƪƻǎƳƛŎȊƴȅŎƘ     

tǊƻƧŜƪǘȅ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƛκƭǳō ƴŀ ȊƭŜŎŜƴƛŜ 9{!        2 030      1 422  33% 25% 

.ǳŘƻǿŀ ǇƭŀǘŦƻǊƳȅ ǎŀǘŜƭƛǘŀǊƴŜƧ ƻǊŀȊ ƧŜƧ ǇƻŘȊŜǎǇƻƱƽǿ               -           165  0% 3% 

Razem        2 030      1 587  33% 28% 

     

Segment danych satelitarnych i technologii UAV     

Systemy obserwacji Ziemi i technologii UAV              10           17  0% 0% 

Razem              10           17  0% 0% 

     

{ŜƎƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳƽǿ kwantowych     

Systemy kwantowe        1 183         861  19% 15% 

Systemy synchronizacji czasu           233         282  4% 5% 

Razem        1 417      1 143  23% 20% 

     

Segment produkcji elektroniki     

Produkcja zaawansowanej elektroniki        2 733      2 920  44% 52% 

Razem         2 733      2 920  44% 52% 
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tƻƴƛȍǎȊŀ ǘŀōŜƭŀ ǇǊŜȊŜƴǘǳƧŜ ƪǿƻǘȅ όǿ ǘȅǎΦ t[bύ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ƻŘ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ƪƭƛŜƴǘƽǿ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀƧŊŎȅŎƘ мл҈ 

ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ƻƎƽƱŜƳ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƭŀǘŀŎƘΥ  

²¸{½/½9Dj[bL9bL9 
01.01.2023 
31.03.2023 

01.01.2022 
31.03.2022 

Przychody od Klienta 1  2 524 1 682 

Przychody od Klienta 2  1 700 1 376 

tǊȊȅŎƘƻŘȅ ƻŘ YƭƛŜƴǘŀ ƴǊ м ǎŊ wykazane w segmencie produkcji elektroniki, natomiast przychody od Klienta nr 2 

sŊ ǿȅƪŀȊŀƴŜ ǿ segmencie ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƪƻǎƳƛŎȊƴȅŎƘ. 

9.3. tƻŘȊƛŀƱ ƎŜƻƎǊŀŦƛŎȊƴȅ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ - ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴȅ ǿŜŘƱǳƎ ƪǊŀƧǳ ǎƛŜŘȊƛōȅ 
zleceniodawcy 

²¸{½/½9Dj[bL9bL9 01.01.2023 
31.03.2023 

01.01.2022 
31.03.2022 

¦ŘȊƛŀƱ ҈ 

01.01.2023 
31.03.2023 

01.01.2022 
31.03.2022 

{ǇǊȊŜŘŀȍ ƪǊŀƧƻǿŀ        2 948      1 814  48% 32% 

     

{ǇǊȊŜŘŀȍ ŜƪǎǇƻǊǘƻǿŀ        3 242      3 853  52% 68% 

Unia Europejska     2 514              3 605  41% 64% 

tƻȊƻǎǘŀƱŜ ƪǊŀƧŜ        727                   248  11% 4% 

     

9.4. tǊȊȅŎƘƻŘȅ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǳƳƽǿ Ȋ ƪƭƛŜƴǘŀƳƛ ǿŜŘƱǳƎ ƪŀƴŀƱƽǿ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ 

{ǇƽƱƪŀ ǿ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ƎŜƴŜǊǳƧŜ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜƧ do klientƽǿ instytucjonalnych 

i biznesowychΦ {ǇǊȊŜŘŀȍ ǘŀ Řƻƪƻƴȅǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǳƳƽǿ ōƛƭŀǘŜǊŀƭƴȅŎƘ. 
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10. NOTY h.W!|bL!W+/9 5h |wj5wh/½b9Dh {Ywj/hb9Dh SPRAWOZDANIA Z SYTUACJI FINANSOWEJ 

10.1. ¦ǘǊŀǘŀ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǊȊŜŎȊƻǿȅŎƘ ŀƪǘȅǿƽǿ ǘǊǿŀƱȅŎƘΣ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴƛŜƳŀǘŜǊƛŀƭƴȅŎƘ i ŀƪǘȅǿƽǿ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ 
ǇǊŀǿ Řƻ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀ  

Na ŘȊƛŜƵ 31 marca 2023 Ǌƻƪǳ ǊƻȊǇƻȊƴŀƱŀ ƻŘǇƛǎ ƴŜǘǘƻ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ 13 ǘȅǎΦ ȊƱ. Odpisy dotyczȅƱ ƴŀƪƱŀŘƽǿ ƴŀ ǇǊŀŎŜ 

rozwojowe w projekcie realizowanym ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ǿƱŀǎƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊȅ ƴƛŜ ǇǊȊȅƴƻǎƛ ǎǇƻŘȊƛŜǿŀƴȅŎƘ ǿȅƴƛƪƽǿ 

ǎǇǊȊŜŘŀȍȅΦ  

tƻƴƛȍŜƧ ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴƻ ǿ ǘŀōŜƭƛ ǳǘǿƻǊȊƻƴŜ ƻǊŀȊ ƻŘǿǊƽŎƻƴŜ ƻŘǇƛǎȅ ŀƪǘǳŀƭƛȊǳƧŊŎŜ dƻǘȅŎȊŊŎŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 

niematerialnych: 

ODPISY 

Patenty, znaki 
towarowe i 

inne 
prawa 

LƴƴŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 
niematerialne 

bŀƪƱŀŘȅ ƴŀ 
prace 

rozwojowe w 
trakcie 

wytwarzania 

½ŀƪƻƵŎȊƻƴŜ 
prace 

rozwojowe 
Razem 

hŘǇƛǎȅ ŀƪǘǳŀƭƛȊǳƧŊŎŜ 
na 01.01.2023   

- - 442 - 442 

Utworzenie   - - 13 - 13 
hŘǿǊƽŎŜƴƛŜ - - - - - 
hŘǇƛǎȅ ŀƪǘǳŀƭƛȊǳƧŊŎŜ 
na 31.03.2023   

- - 455 - 455 

 
tƻŘǎǳƳƻǿŀƴƛŜ ǿȅƴƛƪƽǿ ŀƴŀƭƛȊȅ ǳǘǊŀǘȅ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 

_ŊŎȊƴȅ ǿǇƱȅǿ ǊƻȊǇƻȊƴŀƴȅŎƘ ƻŘǇƛǎƽǿ ƴŜǘǘƻ ƴŀ ƳŀƧŊǘƪǳ ǘǊǿŀƱȅƳ {ǇƽƱƪƛ w okresie 3 ƳƛŜǎƛťŎȅ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴȅŎƘ 

31 marca 2023 roku oraz 31 marca 2022 roku ǿȅƴƛƽǎƱ odpowiednio 13 tys. ȊƱ i л ǘȅǎΦ ȊƱΣ ǇƻȊŀ ƻŘǇƛǎŜƳ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 

ƴƛŜƳŀǘŜǊƛŀƭƴȅŎƘ ƛ ǇǊŀǿƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘ όƴƻǘŀ numer 10.3) ǿ {ǇƽƱŎŜ we wskazanym okresie nie 

ǿȅǎǘŊǇƛƱȅ ƛƴƴŜ ƻŘǇƛǎy. 

10.2. ½Ƴƛŀƴŀ ǎǘŀƴǳ ƻŘǇƛǎƽǿ ŀƪǘǳŀƭƛȊǳƧŊŎȅŎƘ ǿŀǊǘƻǏŏ ȊŀǇŀǎƽǿ Řƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴŜǘǘƻ ƳƻȍƭƛǿŜƧ Řƻ 
uzyskania 

W ƻƪǊŜǎƛŜ о ƳƛŜǎƛťŎȅ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴȅŎƘ ом ƳŀǊŎŀ нлно Ǌƻƪǳ ƻǊŀȊ ом ƳŀǊŎŀ нлнн Ǌƻƪǳ ½ŀǊȊŊŘ {ǇƽƱƪƛ ƴƛŜ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƱ 

ǇǊȊŜǎƱŀƴŜƪ do utworzenia ƻŘǇƛǎƽǿ ŀƪǘǳŀƭƛȊǳƧŊŎȅŎƘ ǿŀǊǘƻǏŏ ȊŀǇŀǎƽǿ Řƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴŜǘǘƻ ƳƻȍƭƛǿŜƧ Řƻ ǳȊȅǎƪŀƴƛŀ. 

²ŀǊǘƻǏŏ ƴŜǘǘƻ ȊŀǇŀǎƽǿ ƧŜǎǘ Ǌƽǿƴŀ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ōǊǳǘǘƻ ȊŀǇŀǎƽǿΦ 

10.3. bŀƭŜȍƴƻǏŎƛ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ Řƻǎǘŀǿ ƛ ǳǎƱǳƎ ƻǊŀȊ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ 

OCZEKIWANA STRATA KREDYTOWA 
01.01.2023 
31.03.2023 

01.01.2022 
31.12.2022 

{ǘŀƴ ƴŀ ǇƻŎȊŊǘŜƪ ƻƪǊŜǎǳ 55 48 
Utworzenie - 7 
hŘǿǊƽŎŜƴƛŜ   9 - 

Stan na koniec okresu 46 55 

{ǇƽƱƪŀ ŘŜŦƛƴƛǳƧŜ ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƘŀƴŘƭƻǿŜ ƻōƧťǘŜ ǳǇǊƻǎȊŎȊƻƴȅƳ ƳƻŘŜƭŜƳ 9/[ Ƨŀƪƻ Řƻǎǘŀǿȅ ƛ ǳǎƱǳƎƛ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǳƳƽǿ 

z klientami. 
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10.3.1. Analiza wiekoǿŀ ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ Řƻǎǘŀǿ ƛ ǳǎƱǳƎ ƻǊŀȊ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴŜƧ ǎǘǊŀǘȅ ƪǊŜŘȅǘƻǿŜƧ ƴŀ 
31 marca 2023 roku 

²ǎƪŀȋƴƛƪƛ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴȅŎƘ ǎǘǊŀǘ ƻǇŀǊǘŜ ǎŊ ƴŀ ǇǊƻŦƛƭŀŎƘ ǇƱŀǘƴƻǏŎƛ Řƭŀ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ 60 ƳƛŜǎƛťŎȅ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴȅŎƘ 

przed 31 marca 2023 Ǌƻƪǳ ƛ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ƛƳ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴȅŎƘ ǎǘǊŀǘŀŎƘ ƪǊŜŘȅǘƻǿȅŎƘ ǇƻƴƛŜǎƛƻƴȅŎƘ ǿ ǘȅƳ 

ƻƪǊŜǎƛŜΦ IƛǎǘƻǊȅŎȊƴŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ǎǘǊŀǘ ȊƻǎǘŀƱȅ ǎƪƻǊȅƎƻǿŀƴŜ ǿ ŎŜƭǳ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŀ ōƛŜȍŊŎȅŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƛ ƻŎȊŜƪƛǿŀƵ 

ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ƳŀƪǊƻŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ƳŀƧŊ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ȊŘƻƭƴƻǏŏ ǊŜƎǳƭƻǿŀƴƛŀ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ ǇǊȊŜȊ 

ƪƭƛŜƴǘƽǿΦ {ǇƽƱƪŀ za ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜ ǘŀƪƛŜ ŎȊȅƴƴƛƪƛ ǳȊƴŀƱŀ tY. ƛ ǎǘƻǇť ōŜȊǊƻōƻŎƛŀ ƪǊŀƧƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ǎŊ ƧŜƧ ǊȅƴƪŀƳƛ ȊōȅǘǳΣ 

ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ŎȊȅƳ ǎƪƻǊȅƎƻǿŀƱŀ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ǎǘǊŀǘ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴŜ ȊƳƛŀƴȅ ǘȅŎƘ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿΦ  

Na ǘŜƧ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƻŘǇƛǎ ƴŀ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴŜ ǎǘǊŀǘȅ ƪǊŜŘȅǘƻǿŜ Řƭŀ ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ Řƻǎǘŀǿ ƛ ǳǎƱǳƎ ƴŀ ŘȊƛŜƵ 31 marca 

2023 Ǌƻƪǳ ȊƻǎǘŀƱ ƻōƭƛŎȊƻƴȅ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎƻΥ  

PRZETERMINOWANIE 
bŀƭŜȍƴƻǏŎƛ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ 
Řƻǎǘŀǿ ƛ ǳǎƱǳƎ 
ǿŀǊǘƻǏŏ ōǊǳǘǘƻ 

Oczekiwana 
strata kredytowa 

(w horyzoncie 
ŎŀƱŜƎƻ ȍȅŎƛŀύ 

|ǊŜŘƴƛƻǿŀȍƻƴŀ 
stopa oczekiwanej 
straty kredytowej 

bŀƭŜȍƴƻǏŎƛ 
Ȋ ǘȅǘǳƱǳ Řƻǎǘŀǿ 
ƛ ǳǎƱǳƎ ǿŀǊǘƻǏŏ 

netto 

ōƛŜȍŊŎŜ 4 480 2 0,06% 4 478 
od 1 do 30 dni 543 - 0,06% 543 
od 31 do 90 dni 283 3 0,98% 280 
przeterminowane 
ǇƻǿȅȍŜƧ фл Řƴƛ 

72 41 57,06% 31 

Razem 5 378 46 - 5 332 

10.4. ½Ƴƛŀƴŀ ǎǘŀƴǳ ƻŘǇƛǎƽǿ ŀƪǘǳŀƭƛȊǳƧŊŎȅŎƘ ǿŀǊǘƻǏŏ ŀƪǘȅǿŀ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǳƳƽǿ Řƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴŜǘǘƻ ƳƻȍƭƛǿŜƧ 
do uzyskania 

W ƻƪǊŜǎƛŜ о ƳƛŜǎƛťŎȅ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴȅŎƘ ом ƳŀǊŎŀ нлно Ǌƻƪǳ ƻǊŀȊ ом ƳŀǊŎŀ нлнн Ǌƻƪǳ ½ŀǊȊŊŘ {ǇƽƱƪƛ ƴƛŜ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƱ 

ǇǊȊŜǎƱŀƴŜƪ Řƻ ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƻŘǇƛǎƽǿ ŀƪǘǳŀƭƛȊǳƧŊŎȅŎƘ ǿŀǊǘƻǏŏ ŀƪǘȅǿŀ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǳƳƽǿ Řƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴŜǘǘƻ ƳƻȍƭƛǿŜƧ Řƻ 

uzyskania. 

10.5. YǊŜŘȅǘȅΣ ǇƻȍȅŎȊƪƛ  

² ƻƪǊŜǎƛŜ ƻōƧťǘȅƳ ƴƛƴƛŜƧǎȊȅƳ ǏǊƽŘǊƻŎȊƴȅƳ ǎƪǊƽŎƻƴȅƳ sprawozdaniem finansowym {ǇƽƱƪŀ ǇƻǎƛŀŘŀ 

ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŜ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ƪǊŜŘȅǘƽǿ ƛ ǇƻȍȅŎȊŜƪ Řƻ Polskiego Funduszu Rozwoju Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǎǳōwencji. Nie ǿȅǎǘŊǇƛƱȅ 

ǇǊȊȅǇŀŘƪƛ ƴƛŜǿȅǿƛŊȊŀƴƛŀ ǎƛť ȊŜ ǎǇƱŀǘȅ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ōŊŘȋ ƻŘǎŜǘŜƪ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǿȅȍŜƧ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴŜƧ ǎǳōǿŜƴŎƧƛ. 

10.6. Rezerwy 

½Ƴƛŀƴȅ ǎǘŀƴǳ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǊŜȊŜǊǿ ǿ ŎƛŊƎǳ okresu 3 ƳƛŜǎƛťŎȅ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴȅŎƘ ǿ Řƴƛǳ о1 marca 2023 

ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ǿ ǘŀōŜƭƛ ǇƻƴƛȍŜƧΥ 

ZMIANY STANU 
REZERW 

Koszty 
restrukturyzacji 

Rezerwy na 
ǎǇǊŀǿȅ ǎŊŘƻǿŜ  

Rezerwa na 
przygotowanie 

i audyt SF 

Rezerwa na 
koszty 

podwykonawcy 
w projektach 

Rezerwa na 
ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ 

koszty 
/likwidacja 
inwestycji w 
ƻōŎŜ |¢κ 

Razem 

²ŀǊǘƻǏŏ ōƛƭŀƴǎƻǿŀ 
ƴŀ ǇƻŎȊŊǘŜƪ  

- - 87 232 324 643 

Utworzenie rezerw  - - - - - - 

Wykorzystanie 
rezerw 

- - - - 324 324 

wƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜ ǊŜȊŜǊǿ - - - - - - 
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Wzrost kwoty 
zdyskontowanej 
ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜƧ Ȋ ǳǇƱȅǿǳ 
ŎȊŀǎǳ ƛ ǎƪǳǘƪƽǿ 
zmian stopy 
dyskontowej 

- - - - - - 

²ŀǊǘƻǏŏ ōƛƭŀƴǎƻǿŀ 
na koniec  

- - 87 232 - 319 

½Ƴƛŀƴȅ ǎǘŀƴǳ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǊŜȊŜǊǿ ǿ ŎƛŊƎǳ ƻƪǊŜǎǳ мн ƳƛŜǎƛťŎȅ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴȅŎƘ ǿ Řƴƛǳ ом ƎǊǳŘƴƛŀ нлнн 

ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ǿ ǘŀōŜƭƛ ǇƻƴƛȍŜƧ 

ZMIANY STANU 
REZERW 

Koszty 
restrukturyzacji 

Rezerwy na 
sprawy 
ǎŊŘƻǿŜ  

Rezerwa na 
przygotowanie 

i audyt SF 

Rezerwa na 
koszty 

podwykonawcy 
w projektach 

Rezerwa na 
ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ 

koszty 
/likwidacja 
inwestycji w 
ƻōŎŜ |¢κ 

Razem 

²ŀǊǘƻǏŏ ōƛƭŀƴǎƻǿŀ ƴŀ 
ǇƻŎȊŊǘŜƪ  

- - 45 232 - 277 

Utworzenie rezerw  - - 87 - 324 411 

Wykorzystanie rezerw - - 45 - - 45 

wƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜ ǊŜȊŜǊǿ - - - - - - 

Wzrost kwoty 
zdyskontowanej 
ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜƧ Ȋ ǳǇƱȅǿǳ 
ŎȊŀǎǳ ƛ ǎƪǳǘƪƽǿ ȊƳƛŀƴ 
stopy dyskontowej 

- - - - - - 

²ŀǊǘƻǏŏ ōƛƭŀƴǎƻǿŀ ƴŀ 
koniec  

- - 87 232 324 643 

Informacje o ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǊŜȊŜǊǿŀŎƘ ƛ ȊƴŀŎȊŊŎȅŎƘ ƻǎȊŀŎƻǿŀƴƛŀŎƘ 

Rezerwa na przygotowanie i audyt SF - oczekiwane (ƴƛŜ ȊŀŦŀƪǘǳǊƻǿŀƴŜ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ōƛƭŀƴǎƻǿȅ koszty) ȊǿƛŊȊŀƴŜ 

z rocznym sprawozdaniem finansowym. 

Rezerwa na koszty podwykonawcy ǿ ǇǊƻƧŜƪǘŀŎƘ ǇƻŘŀƴŀ ƧŜǎǘ ƪǿƻǘŀ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜƎƻ Ȋ ǳƳƻǿȅ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀΣ ƪǘƽǊŜ 

ƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱƻ ȊŀŦŀƪǘǳǊƻǿŀƴŜΦ  

² ǘŀōŜƭƛ ǇƻƴƛȍŜƧ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ǊƻŘȊŀƧŜ ǊŜȊŜǊǿ ƴŀ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȊŜ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ом marca 2023 r.: 

w9½9w²¸ b! |²L!5/½9bL! tw!/h²bL/½9 b! 
5½L9c омΦ03.2023 R. 

YǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ 5ƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ Razem 

Rezerwy urlopowe  522 - 522 
Rezerwy emerytalno-rentowe 4 80 84 

Razem 526 80 606 

² ǘŀōŜƭƛ ǇƻƴƛȍŜƧ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ǊƻŘȊŀƧŜ ǊŜȊŜǊǿ ƴŀ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȊŜ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ом ƎǊǳŘƴƛŀ нлн2 r.: 
 

w9½9w²¸ b! |²L!5/½9bL! tw!/h²bL/½9 b! 
5½L9c омΦмнΦнлн2 R. 

YǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ 5ƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ Razem 

Rezerwy urlopowe  522 - 522 
Rezerwy emerytalno-rentowe 4 80 84 

Razem 526 80 606 
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½Ƴƛŀƴȅ ǎǘŀƴǳ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǊŜȊŜǊǿ ƴŀ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȊŜ ǿ ŎƛŊƎǳ ƻƪǊŜǎǳ о ƳƛŜǎƛťŎȅ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴȅŎƘ 

ǿ Řƴƛǳ ом ƳŀǊŎŀ нлно ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ǿ ǘŀōŜƭƛ ǇƻƴƛȍŜƧΥ 

ZMIANY STANU REZERW 
PRACOWNICZYCH 

Rezerwa urlopowe 
Rezerwy emerytalno-

rentowe 
Razem 

²ŀǊǘƻǏŏ ōƛƭŀƴǎƻǿŀ ƴŀ ǇƻŎȊŊǘŜƪ Ǌƻƪǳ   522 83 605 

Utworzenie rezerw  - - - 

Wykorzystanie rezerw - - - 

wƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜ ǊŜȊŜǊǿ - - - 

²ȊǊƻǎǘ ƪǿƻǘȅ ȊŘȅǎƪƻƴǘƻǿŀƴŜƧ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜƧ 
Ȋ ǳǇƱȅǿǳ ŎȊŀǎǳ ƛ ǎƪǳǘƪƽǿ ȊƳƛŀƴ ǎǘƻǇȅ 
dyskontowej 

- - - 

²ŀǊǘƻǏŏ ōƛƭŀƴǎƻǿŀ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ  522 83 605 

 

½Ƴƛŀƴȅ ǎǘŀƴǳ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǊŜȊŜǊǿ ƴŀ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȊŜ ǿ ŎƛŊƎǳ 2022 roku przedstawiono w tabeli 
ǇƻƴƛȍŜƧΥ 

ZMIANY STANU REZERW 
PRACOWNICZYCH 

Rezerwa urlopowe 
Rezerwy emerytalno-

rentowe 
Razem 

²ŀǊǘƻǏŏ ōƛƭŀƴǎƻǿŀ ƴŀ ǇƻŎȊŊǘŜƪ Ǌƻƪǳ   355 78 433 

Utworzenie rezerw  522 83 605 

Wykorzystanie rezerw - - - 

wƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜ ǊŜȊŜǊǿ 355 78 433 

²ȊǊƻǎǘ ƪǿƻǘȅ ȊŘȅǎƪƻƴǘƻǿŀƴŜƧ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜƧ 
Ȋ ǳǇƱȅǿǳ ŎȊŀǎǳ ƛ ǎƪǳǘƪƽǿ zmian stopy 
dyskontowej 

- - - 

²ŀǊǘƻǏŏ ōƛƭŀƴǎƻǿŀ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ Ǌƻƪǳ  522 83 605 

wŜȊŜǊǿȅ ǳǊƭƻǇƻǿŜ ǳƧťǘƻ ǿ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛǳ Ȋ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ ǿ ǇƻȊȅŎƧƛ ½ƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ Řƻǎǘŀǿ ƛ ǳǎƱǳƎ 

ƻǊŀȊ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ. 

10.7. Aktywa i rezerwy Ȋ ǘȅǘǳƱǳ odroczonego podatku dochodowego 

Odroczony podatek dochodowy ȊƻǎǘŀƱ ustalony ǿŜŘƱǳƎ ǎǘŀǿƪƛ ǊƽǿƴŜƧ мф҈Φ ² ǘŀōŜƭŀŎƘ ǇƻƴƛȍŜƧ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ 
ǘȅǘǳƱȅΣ Řƭŀ ƪǘƽǊȅŎƘ ȊƻǎǘŀƱȅ ǳǘǿƻǊȊƻƴŜ ŀƪǘȅǿŀ ƛ ǊŜȊŜǊǿȅ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ƻŘǊƻŎȊƻƴŜƎƻ ǇƻŘŀǘƪǳ ŘƻŎƘƻŘƻǿŜƎƻΥ 

Zmiana stanu ŀƪǘȅǿƽǿ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ƻŘǊƻŎȊƻƴŜƎƻ ǇƻŘŀǘƪǳ 
dochodowego 

01.01.2023 
31.03.2023 

01.01.2022 
31.12.2022 

Bilans otwarcia, w tym 3 297 859 

odniesiona na wynik 3 297 859 

ƻŘƴƛŜǎƛƻƴŀ ƴŀ ƪŀǇƛǘŀƱ ǿƱŀǎƴȅ - - 
½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ς odniesione na wynik Ŧƛƴŀƴǎƻǿȅ ƻƪǊŜǎǳ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ 
ǊƽȍƴƛŎŀƳƛ ǇǊȊŜƧǏŎƛƻǿȅƳƛ 

693 2 517 

Zmniejszenia ς odniesione ƴŀ ǿȅƴƛƪ Ŧƛƴŀƴǎƻǿȅ ƻƪǊŜǎǳ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ 
ǊƽȍƴƛŎŀƳƛ ǇǊȊŜƧǏŎƛƻǿȅƳƛ 

65 78 

.ƛƭŀƴǎ ȊŀƳƪƴƛťŎƛŀΣ ǿ ǘȅƳ 3 925 3 297 
odniesiona na wynik 3 925 3 297 
odniesiona na ƪŀǇƛǘŀƱ ǿƱŀǎƴȅ - - 
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¢ȅǘǳƱy ujemnych ǊƽȍƴƛŎ ǇǊȊŜƧǏŎƛƻǿȅŎƘ  31.03.2023 31.12.2022 

Odniesionych na wynik finansowy  20 661 17 355 

Niezrealizowane rƽȍnice kursowe  216 13 

NiewypƱacone w terminie 
wynagrodzenia  

- 31 

NiewypƱacony w terminie ZUS od 
wynagrodzeƵ  

3 193 

Straty podatkowe z lat ubiegƱych  19 276 15 854 
Rezerwy na przyszƱe koszty  924 1 248 
Leasing zgodnie z MSSF 16   234 - 
Oczekiwana strata kredytowa  7 15 
Razem  20 661 17 355 

 

Zmiana stanu rezerwy z ǘȅǘǳƱǳ ƻŘǊƻŎȊƻƴŜƎƻ ǇƻŘŀǘƪǳ 
dochodowego 

01.01.2023 
31.03.2023 

01.01.2022 
31.12.2022 

Bilans otwarcia, w tym 1 260 544 

odniesiona na wynik 1 260 544 

ƻŘƴƛŜǎƛƻƴŀ ƴŀ ƪŀǇƛǘŀƱ ǿƱŀǎƴȅ - - 
½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ς ƻŘƴƛŜǎƛƻƴŜ ƴŀ ǿȅƴƛƪ Ŧƛƴŀƴǎƻǿȅ ƻƪǊŜǎǳ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ 
ǊƽȍƴƛŎŀƳƛ ǇǊȊŜƧǏŎƛƻǿȅƳƛ 

194 775 

Zmniejszenia ς odniesione ƴŀ ǿȅƴƛƪ Ŧƛƴŀƴǎƻǿȅ ƻƪǊŜǎǳ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ 
ǊƽȍƴƛŎŀƳƛ ǇǊȊŜƧǏŎƛƻǿȅƳƛ 

18 59 

.ƛƭŀƴǎ ȊŀƳƪƴƛťŎƛŀΣ ǿ ǘȅƳ 1 435 1 260 
odniesiona na wynik 1 435 1 260 
ƻŘƴƛŜǎƛƻƴŀ ƴŀ ƪŀǇƛǘŀƱ ǿƱŀǎƴȅ - - 

 

¢ȅǘǳƱy ŘƻŘŀǘƴƛŎƘ ǊƽȍƴƛŎ ǇǊȊŜƧǏŎƛƻǿȅŎƘ  31.03.2023 31.12.2022 

Odniesionych na wynik finansowy  7 552 6 629 
Odsetki od lokat  220 273 
Wynagrodzenia aktywowane na RMK  238 183 
Projekty B+R aktywowane w RMK  7 017 6 095 
NƛŜȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǊƽȍƴƛŎŜ ƪǳǊǎƻǿŜ  - - 
|ǊƻŘƪƛ ǘǊǿŀƱŜ ǿ ƭŜŀǎƛƴƎǳ  8 29 
²ȅŎŜƴŀ ǳƳƽǿ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ a{{C мр  70 50 
Razem  7 552 6 629 

tǊȊŜǿƛŘȅǿŀƴȅ ǘŜǊƳƛƴ ǿȅƎŀǏƴƛťŎƛŀ ŘƻŘŀǘƴƛŎƘ ǊƽȍƴƛŎ ǇǊȊŜƧǏŎƛƻǿȅŎƘ ǇǊȊȅǇŀŘŀ ƴŀ ƭŀǘŀ 2023-2025. 
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11. bh¢¸ h.W!|bL!W+/9 5h Lb{¢w¦a9b¢j² CLb!b{h²¸/I hw!½ w¸½¸Y! FINANSOWEGO 

11.1. YŀǘŜƎƻǊƛŜ ƛ ƪƭŀǎȅ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ 

Aktywa finansowe Kategoria 31.03.2023 31.12.2022 

bŀƭŜȍƴƻǏŎƛ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ Řƻǎǘŀǿ ƛ ǳǎƱǳƎ AFwZK 5 315 4 743 

|ǊƻŘƪƛ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ ƛ ƛŎƘ ŜƪǿƛǿŀƭŜƴǘȅ AFwZK 33 417 26 304 

Razem  38 732 31 047 

 
 

½ƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ Kategoria 31.03.2023 31.12.2022 

½ƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ Řƻǎǘŀǿ ƛ ǳǎƱǳƎ ƻǊŀȊ 
ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ 

ZFwZK 4 445 3 399 

½ƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ƪǊŜŘȅǘƽǿ ƛ ǇƻȍȅŎȊŜƪ ZFwZK 87 155 

½ƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ƭŜŀǎƛƴƎǳ wŜŘƱǳƎ a{{C мс 25 683 2 699 

Razem  30 215 6 253 

 
[ŜƎŜƴŘŀ ƻȊƴŀŎȊŜƵΥ 

AFwZK ς Aktywa finansowe wyceniane w zamortyzowanym koszcie 

AFwWGWF ς !ƪǘȅǿŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ǿȅŎŜƴƛŀƴŜ ǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƎƻŘȊƛǿŜƧ ǇǊȊŜȊ ǿȅƴƛƪ Ŧƛƴŀƴǎƻǿȅ 

AFwWGICD ς !ƪǘȅǿŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ǿȅŎŜƴƛŀƴŜ ǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƎƻŘȊƛǿŜƧ ǇǊȊŜȊ ƛƴƴŜ ŎŀƱƪƻǿƛǘŜ ŘƻŎƘƻŘȅ 

ZFwZK ς ½ƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ǿȅŎŜƴƛŀƴŜ ǿ ȊŀƳƻǊǘȅȊƻǿŀƴȅƳ ƪƻǎȊŎƛŜ 

ZFwWGWF ς ½ƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ǿȅŎŜƴƛŀƴŜ ǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƎƻŘȊƛǿŜƧ ǇǊȊŜȊ ǿȅƴƛƪ Ŧƛƴŀƴǎƻǿȅ 

11.2. Ustalanie oraz hierarchia ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƎƻŘȊƛǿŜƧ 

² ǘŀōŜƭƛ ǇƻƴƛȍŜƧ ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƎƻŘȊƛǿŜƧ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ƴŀ 

ŘȊƛŜƵ 31 marca 2023 r. oraz 31 grudnia 2022 r. 

½h.h²L+½!bL! CLb!b{h²9 
²ŀǊǘƻǏŏ ƪǎƛťƎƻǿŀ ²ŀǊǘƻǏŏ ƎƻŘȊƛǿŀ 

31.03.2023 31.12.2022 31.03.2023 31.12.2022 

Kredyty  87 155 87 155 

Razem 87 155 87 155 

 
5ƭŀ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ƪƭŀǎ ŀƪǘȅǿƽǿ ƛ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ǿŀǊǘƻǏŏ ƎƻŘȊƛǿŀ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ ƛŎƘ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƪǎƛťƎƻǿŜƧΦ 

² ǘŀōŜƭƛ ǇƻƴƛȍŜƧ ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴƻ ǇƻȊƛƻƳȅ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛƛ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƎƻŘȊƛǿŜƧ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ǿȅŎŜƴƛŀƴȅŎƘ 

ǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƎƻŘȊƛǿŜƧ ǿ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛǳ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅƳ ƴŀ ŘȊƛŜƵ о1 marca 2023 r.  

 

½h.h²L+½!bL! CLb!b{h²9 
IƛŜǊŀǊŎƘƛŀ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƎƻŘȊƛǿŜƧ ƴŀ 31.03.2023 

²ŀǊǘƻǏŏ 
godziwa na 
31.03.2023 

Poziom 1 Poziom 2 Poziom 3 Razem 

Kredyty  - 87 - 87 

Razem - 87 - 87 

 
² ǘŀōŜƭƛ ǇƻƴƛȍŜƧ ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴƻ ǇƻȊƛƻƳȅ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛƛ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƎƻŘȊƛǿŜƧ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ǿȅŎŜƴƛŀƴȅŎƘ 

ǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƎƻŘȊƛǿŜƧ ǿ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛǳ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅƳ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ом ƎǊǳŘƴƛŀ нлн2 r.  

 



Raport /ǊŜƻǘŜŎƘ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ {ǇƽƱƪŀ !ƪŎȅƧƴŀ za okres 3 ƳƛŜǎƛťŎȅ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴȅ о1 marca 2023 r. ȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎȅ 
ǎƪǊƽŎƻƴŜ ǏǊƽŘǊƻŎȊƴŜ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ (wszystkie kwoty w tys. PLN, o ile nie podano inaczej) 
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½h.h²L+½!bL! CLb!b{h²9 
IƛŜǊŀǊŎƘƛŀ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƎƻŘȊƛǿŜƧ ƴŀ омΦмнΦнлн2 

²ŀǊǘƻǏŏ 
godziwa na 
31.12.2022 

Poziom 1 Poziom 2 Poziom 3 Razem 

Kredyty  - 155 - 155 

Razem - 155 - 155 

{ǇƽƱƪŀ ȊŀƭƛŎȊȅƱŀ ǎǿƻƧŜ ŀƪǘȅǿŀ ƛ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ Řƻ ǘǊȊŜŎƘ ǇƻȊƛƻƳƽǿ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛƛ ǿŀǊǘƻǏŎƛ godziwej. 

tǊȊȅ ǇƻȊƛƻƳƛŜ м ǿŀǊǘƻǏŏ ƎƻŘȊƛǿŀ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅŎƘ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘ ƻōǊƻǘǳ ƴŀ ŀƪǘȅǿƴȅŎƘ 

ǊȅƴƪŀŎƘ ǿȅƴƛƪŀ Ȋ ƛŎƘ ƴƻǘƻǿŀƵ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ ƻƪǊŜǎǳ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊŜƎƻΦ /ŜƴŊ ƴƻǘƻǿŀƵ ǊȅƴƪƻǿȅŎƘ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴŊ 

Řƭŀ ǿȅŎŜƴȅ ŀƪǘȅǿƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ƧŜǎǘ ōƛŜȍŊŎȅ ƪurs kupna. 

tǊȊȅ ǇƻȊƛƻƳƛŜ н ǿŀǊǘƻǏŏ ƎƻŘȊƛǿŀ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ƴƛŜǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅŎƘ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳ ƴŀ ŀƪǘȅǿƴȅƳ Ǌȅƴƪǳ 

ƻƪǊŜǏƭŀƴŀ ƧŜǎǘ ǇǊȊȅ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛǳ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ ǘŜŎƘƴƛƪ ǿȅŎŜƴȅΣ ƪǘƽǊŜ ǿ ƴŀƧǎȊŜǊǎȊȅƳ ƳƻȍƭƛǿȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 

ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŊ ƻōǎŜǊǿƻǿŀƭƴŜ ŘŀƴŜ ǊȅƴƪƻǿŜ ƛ ǿ Ƨŀƪ ƴŀƧƳƴƛŜƧǎȊȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ǇƻƭŜƎŀƧŊ ƴŀ ǎȊŀŎǳƴƪŀŎƘ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 

jednostki. 

IƛŜǊŀǊŎƘƛŀ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƎƻŘȊƛǿŜƧ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ о ǿȅǎǘťǇǳƧŜ ǿ ǎȅǘǳŀŎƧƛΣ ƎŘȅ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ƧŜŘŜƴ ǊƻŘȊŀƧ ȊƴŀŎȊŊŎȅŎƘ 

ŘŀƴȅŎƘ ǿŜƧǏŎƛƻǿȅŎƘ ƴƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛ ƻōǎŜǊǿƻǿŀƭƴȅŎƘ ŘŀƴȅŎƘ ǊȅƴƪƻǿȅŎƘΦ {Ŋ ǘƻ ȊŀȊǿȅŎȊŀƧ ƴƛŜƴƻǘƻǿŀƴŜ ƪŀǇƛǘŀƱƻǿŜ 

ǇŀǇƛŜǊȅ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿŜΦ 

² ƻƪǊŜǎƛŜ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊȅƳ ƛ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ǇƻǊƽǿƴŀǿŎȊȅƳ ǿ {ǇƽƱŎŜ ƴƛŜ ǿȅǎǘŊǇƛƱȅ ǇǊȊŜǎǳƴƛťŎƛŀ ǇƻƳƛťŘȊȅ 

tƻȊƛƻƳŀƳƛ м ƛ н ƘƛŜǊŀǊŎƘƛƛ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƎƻŘȊƛǿŜƧΦ 

 
ZƳƛŀƴȅ ǿ ƪƭŀǎȅŦƛƪŀŎƧƛ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ȊƳƛŀƴȅ ŎŜƭǳ ƭǳō ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǘȅŎƘ ŀƪǘȅǿƽǿ 

² ƻƪǊŜǎƛŜ ƻōƧťǘȅƳ ƴƛƴƛŜƧǎȊȅƳ ǏǊƽŘǊƻŎȊƴȅƳ ǎƪǊƽŎƻƴȅƳ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜƳ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅƳ ƴƛŜ ǿȅǎǘŊǇƛƱȅ ȊƳƛŀƴȅ 

ǿ ƪƭŀǎȅŦƛƪŀŎƧƛ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ȊƳƛŀƴȅ ŎŜƭǳ ƭǳō ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǘȅŎƘ ŀƪǘȅǿƽǿ. 

  



Raport /ǊŜƻǘŜŎƘ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ {ǇƽƱƪŀ !ƪŎȅƧƴŀ za okres 3 ƳƛŜǎƛťŎȅ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴȅ о1 marca 2023 r. ȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎȅ 
ǎƪǊƽŎƻƴŜ ǏǊƽŘǊƻŎȊƴŜ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ (wszystkie kwoty w tys. PLN, o ile nie podano inaczej) 
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12. th½h{¢!_9 bh¢¸ h.W!|bL!W+/9 

12.1. Aktywa i ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ warunkowe 

{ǇƽƱƪŀ ǳƧŀǿƴƛŀ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ ƻƪǊŜǎǳ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊŜƎƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻ ŀƪǘȅǿŀŎƘ ǿŀǊǳƴƪƻǿȅŎƘ ƧŜǏƭƛ ǿǇƱȅǿ ǏǊƻŘƪƽǿ 

ȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ ǿ ǎƻōƛŜ ƪƻǊȊȅǏŎƛ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜ ƧŜǎǘ ǇǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƴȅΦ WŜǏƭƛ ƧŜǎǘ ǘƻ ǿȅƪƻƴŀƭƴŜ ǿ ǇǊŀƪǘȅŎŜΣ {ǇƽƱƪŀ 

ǎȊŀŎǳƧŜ ǎƪǳǘƪƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ŀƪǘȅǿƽǿ ǿŀǊǳƴƪƻǿȅŎƘΣ ǿȅŎŜƴƛŀƧŊŎ ƧŜ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ȊŀǎŀŘŀƳƛ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅƳƛ ǇǊȊȅ ǿȅŎŜƴƛŜ 

rezerw. {ǇƽƱƪŀ ǳƧŀǿƴƛŀ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ ƻƪǊŜǎǳ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊŜƎƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀŎƘ ǿŀǊǳƴƪƻǿȅŎƘ ƧŜǏƭƛΥ   

- Ƴŀ Ƴƻȍƭƛǿȅ ƻōƻǿƛŊȊŜƪΣ ƪǘƽǊȅ ǇƻǿǎǘŀƱ ƴŀ ǎƪǳǘŜƪ ȊŘŀǊȊŜƵ ǇǊȊŜǎȊƱȅŎƘΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ƛǎǘƴƛŜƴƛŜ ȊƻǎǘŀƴƛŜ Ǉƻtwierdzone 

ŘƻǇƛŜǊƻ ǿ ƳƻƳŜƴŎƛŜ ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŀ ƭǳō ƴƛŜǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŀ ƧŜŘƴŜƎƻ ƭǳō ǿƛťƪǎȊŜƧ ƛƭƻǏŎƛ ƴƛŜǇŜǿƴȅŎƘ ǇǊȊȅǎȊƱȅŎƘ ȊŘŀǊȊŜƵΣ 

ƪǘƽǊŜ ƴƛŜ ǿ ǇŜƱƴƛ ǇƻŘƭŜƎŀƧŊ ƪƻƴǘǊƻƭƛ {ǇƽƱƪƛ lub  

- Ƴŀ ƻōŜŎƴȅ ƻōƻǿƛŊȊŜƪ ƪǘƽǊȅ ǇƻǿǎǘŀƱ ƴŀ ǎƪǳǘŜƪ ȊŘŀǊȊŜƵ ǇǊȊŜǎȊƱȅŎƘΣ ŀƭŜ ǿȅǇƱȅǿ ǏǊƻŘƪƽǿ ȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ 

ǿ ǎƻōƛŜ ƪƻǊȊȅǏŎƛ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ǇǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƴȅ ƭǳō {ǇƽƱƪŀ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ǿ ǎǘŀƴƛŜ ǿȅŎŜƴƛŏ ƪǿƻǘȅ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ 

ǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎƻ ǿƛŀǊȅƎƻŘƴƛŜΦ {ǇƽƱƪŀ ƴƛŜ ǳƧŀǿƴƛŀ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ǿŀǊǳƴƪƻǿŜƎƻ ƎŘȅ ǇǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƛŜƵǎǘǿƻ ǿȅǇƱȅǿǳ 

ǏǊƻŘƪƽǿ ȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ ǿ ǎƻōƛŜ ƪƻǊȊȅǏŎƛ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜ ƧŜǎǘ ȊƴƛƪƻƳŜΦ 

{ǇƽƱƪŀ ŘƻƪƻƴǳƧŜ ǎȊŀŎǳƴƪƽǿ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ǎƪǳǘƪƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ǳƧŀǿƴƛŀƴȅŎƘ ŀƪǘȅǿƽǿ ǿŀǊǳƴƪƻǿȅŎƘ 

ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ǿŀǊǘƻǏŏ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ǊƻȊǇƻȊƴŀƴȅŎƘ ƪƻǎȊǘƽǿΣ ƪǘƽǊŜ {ǇƽƱƪŀ ǎǇƻŘȊƛŜǿŀ ǎƛť ƻŘȊȅǎƪŀŏ όƴǇΦ ƴŀ ƳƻŎȅ 

ǇƻŘǇƛǎŀƴȅŎƘ ǳƳƽǿ ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀύΣ ōŊŘȋ ǿŀǊǘƻǏŏ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƵΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ SǇƽƱka ǿȅǎǘťǇǳƧe w roli 

powoda. 

{ǇƽƱƪŀ ǎȊŀŎǳƧŜ ƳƻȍƭƛǿŜ ǇǊȊȅǎȊƱŜ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀΣ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŜ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ǿŀǊǳƴƪƻǿŜΣ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ǿŀǊǘƻǏŏ 

ǊƻǎȊŎȊŜƵ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǘƻŎȊŊŎȅŎƘ ǎƛť ǇƻǎǘťǇƻǿŀƵΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ {ǇƽƱƪŀ ƧŜǎǘ strona ǇƻȊǿŀƴŊΦ 

12.1.1. Aktywa warunkowe 

bŀ ŘȊƛŜƵ ǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ǏǊƽŘǊƻŎȊƴŜƎƻ ǎƪǊƽŎƻƴŜƎƻ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻ {ǇƽƱƪŀ ǇƻǎƛŀŘŀƱŀ ŀƪǘȅǿŀ 

warunkowe obejmujŊŎŜ ǎȊŀŎǳƴƪƻǿŜ ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ƪƻǎȊǘƽǿ Řƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ǇƻƳƛŜǎȊŎȊŜƵ Řƻ ǇƻƴƛŜǎƛŜƴƛŀ 

przez ǿȅƴŀƧƳǳƧŊŎŜƎƻ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǳƳƻǿȅ ƴŀƧƳǳ ǇƻƳƛŜǎȊŎȊŜƵ ōƛǳǊƻǿȅŎƘ ƛ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅŎƘ ǿ Piasecznie ς 

ǎȊŀŎǳƴƪƻǿŜ ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻŘ ǿȅƴŀƧƳǳƧŊŎŜƎƻ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ zwrotu ƪƻǎȊǘƽǿ Řƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ǇƻƳƛŜǎȊŎȊŜƵ ǘƻ рпс ǘȅǎΦ ȊƱ. 

12.1.2. ½ƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ǿŀǊǳƴƪƻǿŜ 

bŀ ŘȊƛŜƵ ǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ǏǊƽŘǊƻŎȊƴŜƎƻ ǎƪǊƽŎƻƴŜƎƻ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻ {ǇƽƱƪŀ ǇƻǎƛŀŘŀƱŀ 

ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ǿŀǊǳƴƪƻǿŜ ƻōŜƧƳǳƧŊ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀ ƪǿƻǘ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ǘǊǿŀƱƻǏŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 

badawczo-ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜƳΦ tƻƴƛȍŜƧ ǿ ǘŀōŜƭƛ ǳƧťǘƻ 

ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ǿŀǊǳƴƪƻǿŜΦ 

 

Lp. Nazwa podmiotu 
Kwota 

ekspozycji 
(w tys. PLN)* 

Data zawarcia 
umowy 

Data 
ǿȅƎŀǏƴƛťŎƛŀ 

 Rodzaj  
zabezpieczenia 

1 

Ministerstwo Rozwoju - 
zabezpieczenie kwoty 
dofinansowania w okresie 
ǘǊǿŀƱƻǏŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 

1 503 + odsetki 16.09.2016 15.12.2024 ǿŜƪǎŜƭ ǿƱŀǎƴȅ ƛƴ ōƭŀƴŎƻ 

2 

bŀǊƻŘƻǿŜ /ŜƴǘǊǳƳ .ŀŘŀƵ ƛ 
Rozwoju - zabezpieczenie 
kwoty dofinansowania w 
ƻƪǊŜǎƛŜ ǘǊǿŀƱƻǏŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 

2 325 + odsetki 11.02.2016 03.12.2022** ǿŜƪǎŜƭ ǿƱŀǎƴȅ ƛƴ ōƭŀƴŎƻ 



Raport /ǊŜƻǘŜŎƘ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ {ǇƽƱƪŀ !ƪŎȅƧƴŀ za okres 3 ƳƛŜǎƛťŎȅ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴȅ о1 marca 2023 r. ȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎȅ 
ǎƪǊƽŎƻƴŜ ǏǊƽŘǊƻŎȊƴŜ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ (wszystkie kwoty w tys. PLN, o ile nie podano inaczej) 
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3 

bŀǊƻŘƻǿŜ /ŜƴǘǊǳƳ .ŀŘŀƵ ƛ 
Rozwoju - zabezpieczenie 
kwoty dofinansowania w 
ƻƪǊŜǎƛŜ ǘǊǿŀƱƻǏŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 

14 988 + odsetki 24.11.2017 29.03.2025 ǿŜƪǎŜƭ ǿƱŀǎƴȅ ƛƴ ōƭŀƴŎƻ 

4 

Narodowe Centrum .ŀŘŀƵ ƛ 
Rozwoju - zabezpieczenie 
kwoty dofinansowania w 
ƻƪǊŜǎƛŜ ǘǊǿŀƱƻǏŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 

2 630 + odsetki 10.08.2018 14.09.2025 ǿŜƪǎŜƭ ǿƱŀǎƴȅ ƛƴ ōƭŀƴŎƻ 

5 

Polska Agencja Rozwoju 
tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ - 
zabezpieczenie kwoty 
dofinansowania w okresie 
ǘǊǿŀƱƻǏŎƛ projektu 

371 + odsetki 02.12.2019 31.08.2026 ǿŜƪǎŜƭ ǿƱŀǎƴȅ ƛƴ ōƭŀƴŎƻ 

6 

bŀǊƻŘƻǿŜ /ŜƴǘǊǳƳ .ŀŘŀƵ ƛ 
Rozwoju - zabezpieczenie 
kwoty dofinansowania w 
ƻƪǊŜǎƛŜ ǘǊǿŀƱƻǏŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 

5 452 + odsetki 06.12.2019 31.12.2028 ǿŜƪǎŜƭ ǿƱŀǎƴȅ ƛƴ ōƭŀƴŎƻ 

7 

Narodowe /ŜƴǘǊǳƳ .ŀŘŀƵ ƛ 
Rozwoju - zabezpieczenie 
kwoty dofinansowania w 
ƻƪǊŜǎƛŜ ǘǊǿŀƱƻǏŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 

6 689 + odsetki 03.12.2019 31.03.2028 ǿŜƪǎŜƭ ǿƱŀǎƴȅ ƛƴ ōƭŀƴŎƻ 

8 

bŀǊƻŘƻǿŜ /ŜƴǘǊǳƳ .ŀŘŀƵ ƛ 
Rozwoju - zabezpieczenie 
kwoty dofinansowania w 
ƻƪǊŜǎƛŜ ǘǊǿŀƱƻǏŎƛ projektu 

14 353 + odsetki 03.12.2019 31.03.2029 ǿŜƪǎŜƭ ǿƱŀǎƴȅ ƛƴ ōƭŀƴŎƻ 

9 

Polska Agencja Rozwoju 
tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ - 
zabezpieczenie kwoty 
dofinansowania w okresie 
ǘǊǿŀƱƻǏŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 

233 + odsetki 30.07.2020 28.04.2024 ōǊŀƪ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƵ 

10 

bŀǊƻŘƻǿŜ /ŜƴǘǊǳƳ .ŀŘŀƵ ƛ 
Rozwoju - zabezpieczenie 
kwoty dofinansowania w 
ƻƪǊŜǎƛŜ ǘǊǿŀƱƻǏŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 

2 158 + odsetki 27.07.2020 30.09.2028 ǿŜƪǎŜƭ ǿƱŀǎƴȅ ƛƴ ōƭŀƴŎƻ 

11 

bŀǊƻŘƻǿŜ /ŜƴǘǊǳƳ .ŀŘŀƵ ƛ 
Rozwoju - zabezpieczenie 
kwoty dofinansowania w 
okresie ǘǊǿŀƱƻǏŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 

27 253 + odsetki 17.06.2020 31.12.2026 ǿŜƪǎŜƭ ǿƱŀǎƴȅ ƛƴ ōƭŀƴŎƻ 

12 

bŀǊƻŘƻǿŜ /ŜƴǘǊǳƳ .ŀŘŀƵ ƛ 
Rozwoju - zabezpieczenie 
kwoty dofinansowania w 
ƻƪǊŜǎƛŜ ǘǊǿŀƱƻǏŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 

12 725 + odsetki 07.12.2020 28.09.2026 ǿŜƪǎŜƭ ǿƱŀǎƴȅ ƛƴ ōƭŀƴŎƻ 

13 

Ministerstwo Rozwoju - 
zabezpieczenie kwoty 
dofinansowania w okresie 
ǘǊǿŀƱƻǏŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 

2 134 + odsetki 03.12.2020 19.05.2024 ǿŜƪǎŜƭ ǿƱŀǎƴȅ ƛƴ ōƭŀƴŎƻ 

14 

bŀǊƻŘƻǿŜ /ŜƴǘǊǳƳ .ŀŘŀƵ ƛ 
Rozwoju - zabezpieczenie 
kwoty dofinansowania w 
ƻƪǊŜǎƛŜ ǘǊǿŀƱƻǏŎƛ projektu 

30 909 + odsetki 26.05.2021 31.05.2030 ōǊŀƪ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƵ 

15 
European Research 
Executive Agency (REA) 
Horizon 2020 

345 tys. EUR + 
odsetki 

01.06.2021 31.12.2024 ōǊŀƪ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƵ 

16 
European Research 
Executive Agency (REA) 
Horizon 2020 

74 tys. EUR + 
odsetki 

01.07.2021 01.07.2025 ōǊŀƪ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƵ 



Raport /ǊŜƻǘŜŎƘ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ {ǇƽƱƪŀ !ƪŎȅƧƴŀ za okres 3 ƳƛŜǎƛťŎȅ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴȅ о1 marca 2023 r. ȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎȅ 
ǎƪǊƽŎƻƴŜ ǏǊƽŘǊƻŎȊƴŜ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ (wszystkie kwoty w tys. PLN, o ile nie podano inaczej) 
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17 

bŀǊƻŘƻǿŜ /ŜƴǘǊǳƳ .ŀŘŀƵ ƛ 
Rozwoju - zabezpieczenie 
kwoty dofinansowania w 
ƻƪǊŜǎƛŜ ǘǊǿŀƱƻǏŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 

5 024 + odsetki 21.10.2021 31.10.2026 ǿŜƪǎŜƭ ǿƱŀǎƴȅ ƛƴ ōƭŀƴŎƻ 

18 

Narodowe Centrum .ŀŘŀƵ ƛ 
Rozwoju - zabezpieczenie 
kwoty dofinansowania w 
ƻƪǊŜǎƛŜ ǘǊǿŀƱƻǏŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 

1 835+ odsetki 08.02.2023 30.04.2028 ǿŜƪǎŜƭ ǿƱŀǎƴȅ ƛƴ ōƭŀƴŎƻ 

19 European Union 
4 524 tys. EUR + 

odsetki 
17.12.2022 31.08.2025 ōǊŀƪ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƵ 

20 European Union 
2 210 tys. EUR + 

odsetki 
31.03.2023 31.08.2026 ōǊŀƪ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƵ 

*Chyba, ȍŜ ǇƻŘŀƴƻ ǿŀƭǳǘťΣ odsetki ustawowe.  

*ϝbŀ ŘȊƛŜƵ ōƛƭŀƴǎƻǿȅ ǊŀǇƻǊǘ Ȋ ǿŘǊƻȍŜƴƛŀ ǿȅƴƛƪƽǿ ǇǊƻƧŜƪǘǳ jest w trakcie weryfikacji przez bŀǊƻŘƻǿŜ /ŜƴǘǊǳƳ .ŀŘŀƵ ƛ wƻȊǿƻƧǳ. 

bŀ ŘȊƛŜƵ о1.03.2023 Ǌƻƪǳ ƻǊŀȊ Řƻ Řƴƛŀ ȊŀǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŀ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻ Řƻ ǇǳōƭƛƪŀŎƧƛ ƴƛŜ ƴŀǎǘŊǇƛƱȅ 

ȊŘŀǊȊŜƴƛŀ ƳƻƎŊŎŜ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀŏ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǿȅȍŜƧ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴȅŎƘ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ ǿŀǊǳƴƪƻǿȅŎƘΦ 

12.2. ¢ǊŀƴǎŀƪŎƧŜ Ȋ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅƳƛ 

¢ǊŀƴǎŀƪŎƧŜ ƳƛťŘȊȅ JŜŘƴƻǎǘƪŊ ŀ ƧŜƧ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀƳƛ ȊŀƭŜȍƴȅƳƛ i ǇƻȊƻǎǘŀƱȅƳƛ ǎǘǊƻƴŀƳƛ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅƳƛ przedstawiono 

ǇƻƴƛȍǎȊȅŎƘ ƴƻǘŀŎƘ. 

12.2.1. ¢ǊŀƴǎŀƪŎƧŜ Ȋ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅƳƛ ǇƻǇǊȊŜȊ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ½ŀǊȊŊŘǳΣ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ƻǊŀȊ 
ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƪƭǳŎȊƻǿŜƎƻ ǇŜǊǎƻƴŜƭǳ ƪƛŜǊƻǿƴƛŎȊŜƎƻ 

W okresie 3 ƳƛŜǎƛťŎȅ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴȅŎƘ ǿ Řƴƛǳ о1 marca 2023 roku oraz w 2022 Ǌƻƪǳ ƻǊŀȊ ƴŀ ŘȊƛŜƵ 31 marca 2023 

Ǌƻƪǳ ƻǊŀȊ ƴŀ ŘȊƛŜƵ 31 grudnia 2022 Ǌƻƪǳ ƴƛŜ ǿȅǎǘŊǇƛƱȅ transakcje Jednostki Ȋ ŎȊƱƻƴƪŀƳƛ ½ŀǊȊŊŘǳ ƛ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ 

ƻǊŀȊ ŎȊƱƻƴƪŀƳƛ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜƎƻ ƪƭǳŎȊƻǿŜƎƻ personelu kierowniczego Jednostki i z bliskimi im osobami. 

12.2.2. ²ȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀ ƴŀƭŜȍƴŜ ƭǳō ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴƛŜ ƴŀƭŜȍƴŜ ŎȊƱƻƴƪƻƳ ½ŀǊȊŊŘǳΣ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ WŜŘƴƻǎǘƪƛ 
ƻǊŀȊ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅƳ ŎȊƱƻƴƪƻƳ ƪƭǳŎȊƻǿŜƎƻ ǇŜǊǎƻƴŜƭǳ ƪƛŜǊƻǿƴƛŎȊŜƎƻ WŜŘƴƻǎǘƪƛ  

²¸{½/½9Dj[bL9bL9 
01.01.2023 
31.03.2023 

01.01.2022 
31.03.2022 

YǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȊŜ  358 271 

|ǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ Ǉƻ ƻƪǊŜǎƛŜ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ  - - 

tƻȊƻǎǘŀƱŜ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ  - - 

|ǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ Ȋ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ǎǘƻǎǳƴƪǳ ǇǊŀŎȅ  - - 

tƱŀǘƴƻǏŎƛ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ŀƪŎƧƛ - - 

Razem 358 271 

tƻǿȅȍǎȊŀ ǘŀōŜƭŀ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀ ƴŀƭŜȍƴŜ ƭǳō ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴƛŜ ƴŀƭŜȍƴŜ ƪƭǳŎȊƻǿŜƳǳ ǇŜǊǎƻƴŜƭƻǿƛ 

kierowniczemu Jednostki za okres sprawozdawczy. 

12.2.3. Transakcje ƻǊŀȊ ǎǘŀƴ ǊƻȊǊŀŎƘǳƴƪƽǿ {ǇƽƱƪƛ Ȋ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅƳƛ 

{ǇƽƱƪŀ ƴƛŜ ǿŎƘƻŘȊƛ ǿ ǎƪƱŀŘ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧΦ /ǊŜƻǘŜŎƘ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ {Φ!Φ ǇƻǎƛŀŘŀ пл҈ ǳŘȊƛŀƱƽǿ ǿ ǎǇƽƱŎŜ 

bŜǿƳŀǇ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ² ƻƪǊŜǎƛŜ ƻŘ ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлнн Řƻ ƳŀǊŎŀ нлно ƴƛŜ ōȅƱƻ ȍŀŘƴȅŎƘ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ ƻǊŀȊ ǊƻȊǊŀŎƘǳƴƪƽǿ 

z Newmap Sp. z o.o.  



Raport /ǊŜƻǘŜŎƘ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ {ǇƽƱƪŀ !ƪŎȅƧƴŀ za okres 3 ƳƛŜǎƛťŎȅ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴȅ о1 marca 2023 r. ȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎȅ 
ǎƪǊƽŎƻƴŜ ǏǊƽŘǊƻŎȊƴŜ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ (wszystkie kwoty w tys. PLN, o ile nie podano inaczej) 
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12.3. ½ŘŀǊȊŜƴƛŀ Ǉƻ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛǳ ƻƪǊŜǎǳ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊŜƎƻ 

Po ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛǳ ƻƪǊŜǎǳ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊŜƎƻ ƳƛŀƱȅ ƳƛŜƧǎŎŜ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ƛǎǘƻǘƴŜ ȊŘŀǊȊŜƴƛŀΥ 

Á Zmiana ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ ƎƱƻǎƽǿ ƴŀ ²ŀƭƴȅƳ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳ {ǇƽƱƪƛ ς 19 kwietnia 2023 roku, 

ǿǇƱȅƴťƱƻ Řƻ {ǇƽƱƪƛ ȊŀǿƛŀŘƻƳƛŜƴƛŜ ǎǇƻǊȊŊŘȊƻƴŜ ǿ ǘǊȅōƛŜ ŀǊǘΦ сф ǳǎǘΦ м Ǉƪǘ н ¦ǎǘŀǿȅ z dnia 29 lipca 2005 

ǊΦ ƻ ƻŦŜǊŎƛŜ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ƛ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŀ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ Řƻ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜƎƻ 

ǎȅǎǘŜƳǳ ƻōǊƻǘǳ ƻǊŀȊ ƻ ǎǇƽƱƪŀŎƘ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ό5ȊΦ¦Φ нлнн ǇƻȊΦ нррп Ȋ ǇƽȋƴΦ ȊƳΦύ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŀ 

ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ ƎƱƻǎƽǿ ƴŀ ²ŀƭƴȅƳ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳ {ǇƽƱƪƛ ǎǇƻǊȊŊŘȊƻƴŜ ǇǊȊŜȊ tŀƴŀ DǊȊŜƎƻǊȊŀ 

YŀǎǇǊƻǿƛŎȊŀΦ _ŊŎȊƴŀ ǎǳƳŀ ǇƻǎƛŀŘŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƴƛŜƎƻ ƎƱƻǎƽǿΣ ƻ ƪǘƽǊŜƧ Ƴƻǿŀ ǿ ŀǊǘΦ сф ǳǎǘΦ п Ǉƪǘ фύ ¦ǎǘŀǿȅ 

ǿȅƴƻǎƛ мфмΦрну όǎƱƻǿƴƛŜΥ ǎǘƻ ŘȊƛŜǿƛťŏŘȊƛŜǎƛŊǘ ƧŜŘŜƴ ǘȅǎƛťŎȅ ǇƛťŏǎŜǘ ŘǿŀŘȊƛŜǏŎƛŀ ƻǎƛŜƳύ i stanowi ok. 

фΣсс҈ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōȅ ƎƱƻǎƽǿ ǿ {ǇƽƱŎŜ. 

Á Podpisanie umowy Ȋ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪŊ !ƎŜƴŎƧŊ YƻǎƳƛŎȊƴŊ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊƻƧŜƪǘǳ αv¦!b¢¦a Y9¸ 

5L{¢wL.¦¢Lhb ILDI w!¢9 59¢9/¢hw tw959±9[htab9b¢έ ς 27 kwietnia 2023 roku {ǇƽƱƪŀ podpisaƱa 

z EuropejskŊ AgencjŊ KosmicznŊ (αESAέ) umowť na realizacjť projektu αQUANTUM KEY DISTRIBUTION 

HIGH RATE DETECTOR PREDEVELOPMENTέ. Celem projektu jest opracowanie detektora pojedynczych 

fotonƽw z wysokŊ wydajnoǏciŊ kwantowŊ. Projekt rozwijany bťdzie z myǏlŊ o potrzebach projektu SAGA 

(Security And cryptoGrAphic mission). Detektor znajdzie zastosowanie w stacjach naziemnych 

w systemach kwantowej dystrybucji klucza (QKD, quantum key distribution) oraz komunikacji optycznej, 

w szczegƽlnoǏci w komunikacji z misjami w daleki kosmos. Projekt prowadzony jest w konsorcjum 

z partnerem z Niemiec, ktƽrego liderem jest {ǇƽƱƪŀ. WartoǏŏ podpisanej umowy wynosi 799 128 EUR 

z czego 399 734 EUR przypada na {ǇƽƱƪť. Projekt realizowany bťdzie przez okres 33 miesiťcy. ZarzŊd 

{ǇƽƱƪƛ uwaȍa niniejszŊ informacjť za istotnŊ z uwagi na wartoǏŏ projektu oraz jednoczeǏnie fakt, ȍe jego 

realizacja rozszerza portfolio {ǇƽƱƪƛ w obszarze kwantowej dystrybucji kluczy o segment komunikacji 

z satelitami. 

Á tƻŘǇƛǎŀƴƛŜ ǳƳƻǿȅ Ȋ {ƪŀǊōŜƳ tŀƵǎǘǿŀ - !ƎŜƴŎƧŊ ¦ȊōǊƻƧŜƴƛŀ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊƻƧŜƪǘǳ αtǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜ 

ǎǘǳŘƛǳƳ ǿȅƪƻƴŀƭƴƻǏŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƪƻƴǎǘŜƭŀŎƧƛ ƳƛƪǊƻǎŀǘŜƭƛǘƽǿ ƻǇǘƻŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴȅŎƘ ½ƛŜƳƛέ ς 24 maja 

2023 roku {ǇƽƱƪŀ ǇƻŘǇƛǎŀƱa ze Skarbem PaƵstwa - AgencjŊ Uzbrojenia umowť na realizacjť projektu 

αPrzemysƱowe studium wykonalnoǏci projektu konstelacji mikrosatelitƽw optoelektronicznych Ziemiέ, 

obejmujŊce fazť 0 i A przygotowania konstelacji zgodnie z metodologiŊ ECSS (European Collaboration 

for Space Standarization). Fazy 0 i A sŊ pierwszymi fazami projektƽw kosmicznych w nomenklaturze 

ECSS. Projekt wykonywany jest w konsorcjum, w ktƽrym liderem jest {ǇƽƱƪŀ, zaǏ czƱonkiem Airbus 

Defence And Space, spƽƱka z siedzibŊ we Francji. WartoǏŏ kontraktu wynosi 6 509 160 PLN brutto, 

z czego wiťksza czťǏŏ wynagrodzenia przypada na {ǇƽƱƪť. 

Á ²ȅōƽǊ ƻŦŜǊǘȅ {ǇƽƱƪƛ ƴŀ ȊŀǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŜ ƛ ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ ǇǊƻǘƻǘȅǇƽǿ ŘŜǘŜƪǘƻǊƽǿ ƻǇŀǊǘȅŎƘ ƴŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ 

ƴŀŘǇǊȊŜǿƻŘȊŊŎȅŎƘ ƴŀƴƻŘǊǳǘƽǿ Řƭŀ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ !ƎŜƴŎƧƛ YƻǎƳƛŎȊƴŜƧ ς нп ƳŀƧŀ нлно Ǌƻƪǳ ½ŀǊȊŊŘ {ǇƽƱki 

ȊŀƪƻƵŎȊȅƱ negocjacje dotyczŊce oferty na zaprojektowanie i wykonanie prototypƽw detektorƽw o duȍej 

powierzchni opartych na technologii nadprzewodzŊcych nanoprzewodƽw (superconducting nanowire) 

dla Europejskiej Agencji Kosmicznej (αESAέ). Projekt bťdzie realizowany z zagranicznymi 

podwykonawcami. {ǇƽƱƪŀ bťdzie peƱniƱa rolť lidera projektu i bťdzie odpowiedzialna za elektronikť oraz 

testy. CaƱkowita wartoǏŏ projektu wynosi okoƱo 1 mln EUR, w tym okoƱo 400 tyǏ. EUR przypada na 

{ǇƽƱƪť. Detektor, ktƽry zostanie wykonany w ramach projektu ma dwa zastosowania. Po pierwsze, jest 

kluczowym elementem sieci kwantowej dystrybucji klucza (Quantum Key Distribution, QKD) i bťdzie 

wykorzystywany w stacjach naziemnych do odbioru klucza z satelity. Po drugie, znajdzie zastosowanie 

w komunikacji optycznej. Obie technologie sŊ rozwijane i wdraȍane w Europie w ramach dedykowanych 

programƽw ESA i Komisji Europejskiej, w szczegƽlnoǏci EuroQCI, ARTES, SAGA i ScyLight. Docelowo 

kwantowa dystrybucja klucza ma zostaŏ wdroȍona w infrastrukturach krytycznych w caƱej Europie 

w ciŊgu najbliȍszych lat i ma obejmowaŏ zarƽwno sieci naziemne, jak i poƱŊczenia satelitarne. 
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Komunikacja optyczna natomiast pozwala na znacznie bardziej efektywne przesyƱanie danych niȍ 

radiowa. W opinii ZarzŊdu {ǇƽƱƪƛ prawidƱowa realizacja projektu umoȍliwi SpƽƱce wejǏcie na oba te 

przyszƱoǏciowe rynki. O finalnym podpisaniu umowy z ESA lub o istotnych zdarzeniach zwiŊzanych 

z realizacjŊ ww. projektu {ǇƽƱƪŀ bťdzie niezwƱocznie ƛƴŦƻǊƳƻǿŀŏΦ  

12.4. {ŜȊƻƴƻǿƻǏŏ ƛ ŎȅƪƭƛŎȊƴƻǏŏ 

5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǎǇƽƱƪƛ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŜ ǎƛť ǿȅǎƻƪƛƳ ǇƻȊƛƻƳŜƳ ȊƳƛŜƴƴƻǏŎƛ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅΣ ŀƭŜ ƴƛŜ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŜ ǎƛť 

ǿȅǊŀȋƴŊ ǎŜȊƻƴƻǿƻǏŎƛŊ ƭǳō ŎȅƪƭƛŎȊƴƻǏŎƛŊΦ bŀ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴŜƧ ǎŜȊƻƴƻǿƻǏŎƛ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǿǇƱȅǿ Ƴŀ ǊƽǿƴƛŜȍ 

ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǿ ǿƛŜƭǳ ǎŜƎƳŜƴǘŀŎƘ ǊȅƴƪƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ǿȅǎƻƪƛ ǳŘȊƛŀƱ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿȅŎƘΣ 

rozliczanych etapowo. 

12.5. EƳƛǎƧŜΣ ǿȅƪǳǇ ƛ ǎǇƱŀǘȅ ŘƱǳȍƴȅŎƘ ƛ ƪŀǇƛǘŀƱƻǿȅŎƘ ǇŀǇƛŜǊƽǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ 

{ǇƽƱƪŀ ƴƛŜ ŜƳƛǘƻǿŀƱŀ ŘƱǳȍƴȅŎƘ ǇŀǇƛŜǊƽǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ƪŀǇƛǘŀƱƻǿȅŎƘ ǇŀǇƛŜǊƽǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ 

ƻōƧťǘȅƳ ǏǊƽŘǊƻŎȊƴȅƳ ǎƪǊƽŎƻƴȅƳ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜƳ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅƳΦ 

12.6. WȅǇƱŀŎƻƴŜ ŘȅǿƛŘŜƴŘȅ 

² ƻƪǊŜǎƛŜ ƻōƧťǘȅƳ niniejszym ǏǊƽŘǊƻŎȊƴym ǎƪǊƽŎƻƴym sprawozdaniem finansowym oraz do dnia zatwierdzenia 

do publikacji {ǇƽƱƪŀ ƴƛŜ ŘƻƪƻƴȅǿŀƱŀ ǿȅǇƱŀǘ ŘȅǿƛŘŜƴŘΦ 

12.7. NŀōȅŎƛŜ ƛ ǎǇǊȊŜŘŀȍ ǊȊŜŎȊƻǿȅŎƘ ŀƪǘȅǿƽǿ ǘǊǿŀƱȅŎƘ 

{ǇƽƱƪŀ ǇƻƴƻǎƛƱŀ ƴŀƪƱŀŘȅ ƴŀ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ǇƻƳƛŜǎȊŎȊŜƵ ǿ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ ǳƭΦ Wŀƴŀ tŀǿƱŀ LL ссΣ ōǳŘΦ п 05-500 Piaseczno. 

bŀƧŜƳ ǇƻƳƛŜǎȊŎȊŜƵ ƧŜǎǘ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǳƳƻǿȅ Ȋ ǿȅƴŀƧƳǳƧŊŎȅƳΦ bŀƪƱŀŘȅ ōȅƱȅ ŜǿƛŘŜƴŎƧƻƴƻǿŀƴŜ Ƨŀƪƻ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŀ 

ǿ ƻōŎȅ ǏǊƻŘŜƪ ǘǊǿŀƱȅΦ ² ƭǳǘȅƳ нлно ȊƻǎǘŀƱŀ ƻŘŘŀƴŀ Řƻ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀ ŎȊťǏŏ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƴŀ ƪǿƻǘť ффн tys. PLN 

(z tego 382 tys. PLN dotyczy naƪƱŀŘƽǿ ǇƻƴƻǎȊƻƴȅŎƘ ǿ Ǌƻƪǳ нлннύΦ bŀ ŘȊƛŜƵ омΦлоΦнлно ƴŀƪƱŀŘȅ ƴŀ ƪǿƻǘť онн 

tys. t[b ŜǿƛŘŜƴŎƧƻƴƻǿŀƴŜ ǎŊ Ƨŀƪƻ ǏǊƻŘƪƛ ǘǊǿŀƱŜ ǿ ōǳŘƻǿƛŜΦ 

LǎǘƻǘƴŜ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧŜ ƴŀōȅŎƛŀ ǊȊŜŎȊƻǿȅŎƘ ŀƪǘȅǿƽǿ ǘǊǿŀƱȅŎƘ  

LƴǿŜǎǘȅŎƧŀ ǿ ƻōŎȅ ǏǊƻŘŜƪ ǘǊǿŀƱȅ - ƴŀƪƱŀŘȅ ƴŀ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ǇƻƳƛŜǎȊŎȊŜƵ 
biurowych i produkcyjnych w lokalizacji w Piasecznie 

 

- ƻŘŘŀƴŜ Řƻ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀ ǿ ƭǳǘȅƳ нлноΣ ƴŀƪƱŀŘȅ ǇƻƴƛŜǎƛƻƴŜ ǿ Ǌƻƪǳ нлнн            382  

- ƻŘŘŀƴŜ Řƻ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀ ǿ ƭǳǘȅƳ нлноΣ ƴŀƪƱŀŘȅ ǇƻƴƛŜǎƛƻƴŜ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ 
01.01.2023 do 31.03.2023 

           610  

- ǏǊƻŘƪƛ ǘǊǿŀƱŜ ǿ ōǳŘƻǿƛŜΣ ƴŀƪƱŀŘȅ ǇƻƴƛŜǎƛƻƴŜ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ лмΦлмΦнлно Řƻ 
31.03.2023 

           322  

Razem 1 314 

W okresie sprawozdawczym {ǇƽƱƪŀ ƴƛŜ ǎǇǊȊŜŘŀƱŀ ƛǎǘƻǘƴych rzeczowyŎƘ ŀƪǘȅǿƽǿ ǘǊǿŀƱȅŎƘΦ 

12.8. PƻŎȊȅƴƛƻƴŜ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ Řƻƪƻƴŀƴƛŀ ȊŀƪǳǇǳ ǊȊŜŎȊƻǿȅŎƘ ŀƪǘȅǿƽǿ ǘǊǿŀƱȅŎƘ 

{ǇƽƱƪŀ ƴƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ ǳƳƻǿƴȅŎƘ Řƻ ƴŀōȅŎƛŀ ǊȊŜŎȊƻǿȅŎƘ ŀƪǘȅǿƽǿ ǘǊǿŀƱȅŎƘΦ 

12.9. {ǇǊŀǿȅ ǎŊŘƻǿŜ 

5ƻ Řƴƛŀ ǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ ƴƛŜ ǘƻŎȊȅƱȅ ǎƛť ȍŀŘƴŜ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜŘ ǎŊŘŜƳΣ ƻǊƎŀƴŜƳ 

ǿƱŀǏŎƛǿȅƳ Řƭŀ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ŀǊōƛǘǊŀȍƻǿŜƎƻ ƭǳō ƻǊƎŀƴŜƳ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΣ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ ƻǊŀȊ 

ǿƛŜǊȊȅǘŜƭƴƻǏŎƛ {ǇƽƱƪƛΦ 
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12.10. Zatwierdzenie do publikacji 

Niniejsze ǏǊƽŘǊƻŎȊƴŜ ǎƪǊƽŎƻƴŜ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ȊƻǎǘŀƱƻ ȊŀǘǿƛŜǊŘȊƻƴŜ do publikacji ǇǊȊŜȊ ½ŀǊȊŊŘ 

Jednostki w dniu 30 maja 2023 roku. 

 
tǊŜȊŜǎ ½ŀǊȊŊŘǳ ς Grzegorz Brona 

²ƛŎŜǇǊŜȊŜǎ ½ŀǊȊŊŘǳ ds. Finansowych ς tŀǿŜƱ DƽǊƴƛŎƪƛ 

Wiceprezes ZarzŊdu ς Jacek Kosiec 

 
OsobaΣ ƪǘƽǊŜƧ ǇƻǿƛŜǊȊƻƴƻ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ƪǎƛŊƎ ǊŀŎƘǳƴƪƻǿȅŎƘ ς Katarzyna Oleksiak 
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SEKCJA B 

th½h{¢!_9 LbChwa!/W9 5h¢¸/½+/9 L Y²!w¢!_¦ нлно ǊΦ 

1. LƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻƎƽƭƴŜΥ 

Firma: Creotech Instruments S.A. 

Siedziba Piaseczno 

Adres: ǳƭΦ Wŀƴŀ tŀǿƱŀ LL ссΣ лр-500 Piaseczno 

Adres poczty elektronicznej: kontakt@creotech.pl 

Strona internetowa: www.creotech.pl 

{ŊŘ ǊŜƧŜǎǘǊƻǿȅ 
{ŊŘ wŜƧƻƴƻǿȅ Řƭŀ ƳΦǎǘΦ ²ŀǊǎȊŀǿȅ ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜΣ ·L± ²ȅŘȊƛŀƱ 
DƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ YǊŀƧƻǿŜƎƻ wŜƧŜǎǘǊǳ {ŊŘƻǿŜƎƻ 

KRS 0000407094 

REGON 141246690 

NIP 9512244313 

Od Řƴƛŀ м ƳŀǊŎŀ нлно ǊΦ ƴŀǎǘŊǇƛƱŀ ȊƳƛŀƴŀ ŀŘǊŜǎǳ ǎƛŜŘȊƛōȅ {ǇƽƱƪƛ z dotychczasowego, tj. ul. Gen. L. Okulickiego 

7/9, 05-рлл tƛŀǎŜŎȊƴƻΣ ƴŀ ƴƻǿȅ ǘƧΦ ǳƭΦ Wŀƴŀ tŀǿƱŀ LL ссΣ лр-500 Piaseczno 

2. LƴŦƻǊƳŀŎƧŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŀ ǎƪƱŀŘǳ ƻǎƻōƻǿŜƎƻ ½ŀǊȊŊŘǳ ƻǊŀȊ wŀŘȅ Nadzorczej 

bŀ ŘȊƛŜƵ ом ƳŀǊŎŀ нлно ǊΦ ǎƪƱŀŘ  ½ŀǊȊŊŘǳ {ǇƽƱƪƛ ōȅƱ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅΥ 

LƳƛť ƛ ƴŀȊǿƛǎƪƻ Funkcja 

Grzegorz Brona tǊŜȊŜǎ ½ŀǊȊŊŘǳ 

Maciej Kielek ²ƛŎŜǇǊŜȊŜǎ ½ŀǊȊŊŘǳ ds. finansowych 

Jacek Kosiec ²ƛŎŜǇǊŜȊŜǎ ½ŀǊȊŊŘǳ 

W dniu 28 lutego 2023 roku ǿǇƱȅƴťƱƻ Řƻ ǎƛŜŘȊƛōȅ {ǇƽƱƪƛ ƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ƻ ǊŜȊȅƎƴŀŎƧƛ Ȋ ǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ŦǳƴƪŎƧƛ 

²ƛŎŜǇǊŜȊŜǎŀ ½ŀǊȊŊŘǳ ŘǎΦ CƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ǎǇƻǊȊŊŘȊƻƴŜ ǇǊȊŜȊ tŀƴŀ aŀŎƛŜƧŀ YƛŜƭƪŀΦ hǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱƻ ȊƱƻȍƻƴŜ ȊŜ 

ǎƪǳǘƪƛŜƳ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ом ƳŀǊŎŀ нлно ǊƻƪǳΦ 

W dniu 31 marca 2023 roku Rada Nadzorcza {ǇƽƱƪƛ ǇƻŘƧťƱŀ ǳŎƘǿŀƱť ƻ ǇƻǿƻƱŀƴƛǳ Ȋ ŘƴƛŜƳ м ƪǿƛŜǘƴƛŀ нлно Ǌƻƪǳ 

Řƻ ½ŀǊȊŊŘǳ {ǇƽƱƪƛ tŀƴŀ tŀǿƱŀ DƽǊƴƛŎƪƛŜƎƻ ƛ ǇƻǿƛŜǊȊŜƴƛǳ Ƴǳ ǎǇǊŀǿƻǿŀƴƛŀ ŦǳƴƪŎƧƛ ²ƛŎŜǇǊŜȊŜǎŀ ½ŀǊȊŊŘǳ ŘǎΦ 

Finansowych. 

bŀ ŘȊƛŜƵ ǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ǊŀǇƻǊǘǳ ƪǿŀǊǘŀƭƴŜƎƻ ǎƪƱŀŘ  ½ŀǊȊŊŘǳ {ǇƽƱƪƛ ōȅƱ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅΥ 

LƳƛť ƛ ƴŀȊǿƛǎƪƻ Funkcja 

Grzegorz Brona tǊŜȊŜǎ ½ŀǊȊŊŘǳ 

tŀǿŜƱ DƽǊƴƛŎƪƛ ²ƛŎŜǇǊŜȊŜǎ ½ŀǊȊŊŘǳ ds. finansowych 

Jacek Kosiec ²ƛŎŜǇǊŜȊŜǎ ½ŀǊȊŊŘǳ 
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bŀ ŘȊƛŜƵ ом ƳŀǊŎŀ нлно ǊΦ ƻǊŀȊ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ǊŀǇƻǊǘǳ ƪǿŀǊǘŀƭƴŜƎƻ ǎƪƱŀŘ  wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ 

{ǇƽƱƪƛ ōȅƱ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅΥ 

LƳƛť ƛ ƴŀȊǿƛǎƪƻ Funkcja 

wŀŘƻǎƱŀǿ [Φ YǿŀǏƴƛŎƪƛ tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎȅ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ 

Waldemar Maj /ȊƱƻƴŜƪ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ 

tŀǿŜƱ tŀŎŜƪ /ȊƱƻƴŜƪ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ 

Dariusz Lewandowski /ȊƱƻƴŜƪ wŀŘȅ Nadzorczej 

Adam Piotrowski /ȊƱƻƴŜƪ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ 

² Řƴƛǳ п ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлно Ǌƻƪǳ ǿǇƱȅƴťƱƻ Řƻ ǎƛŜŘȊƛōȅ {ǇƽƱƪƛ ƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ƻ ǊŜȊȅƎƴŀŎƧƛ Ȋ ǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ŦǳƴƪŎƧƛ ŎȊƱƻƴƪŀ 

Rady Nadzorczej {ǇƽƱƪƛ ǎǇƻǊȊŊŘȊƻƴŜ ǇǊȊŜȊ tŀƴŀ Wŀƴŀ [ƛƴƪŜΣ ȊƱƻȍƻƴŜ ȊŜ ǎƪǳǘƪƛŜƳ ƴŀ ŘȊƛŜƵ п ǎǘycznia 2023 roku. 

W dniu 5 stycznia 2023 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie {ǇƽƱƪƛ ǇƻŘƧťƱƻ ǳŎƘǿŀƱť ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǇƻǿƻƱŀƴƛŀ 

tŀƴŀ ²ŀƭŘŜƳŀǊŀ aŀƧŀ ƴŀ ŦǳƴƪŎƧť /ȊƱƻƴƪŀ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ {ǇƽƱƪƛΦ 

{ƪƱŀŘ YƻƳƛǘŜǘǳ !ǳŘȅǘǳ ǿŜŘƱǳƎ ǎǘŀƴǳ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ом ƳŀǊŎŀ нлно ǊΦ 

LƳƛť ƛ ƴŀzwisko Funkcja 

Dariusz Lewandowski tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎȅ YƻƳƛǘŜǘǳ !ǳŘȅǘǳ 

wŀŘƻǎƱŀǿ [Φ YǿŀǏƴƛŎƪƛ /ȊƱƻƴŜƪ YƻƳƛǘŜǘǳ !ǳŘȅǘǳ 

tŀǿŜƱ tŀŎŜƪ /ȊƱƻƴŜƪ YƻƳƛǘŜǘǳ !ǳŘȅǘǳ 

² ƻƪǊŜǎƛŜ ƻōƧťǘȅƳ ƴƛƴƛŜƧǎȊȅƳ ǊŀǇƻǊǘŜƳ ƪǿŀǊǘŀƭƴȅƳ ƴƛŜ ƳƛŀƱȅ ƳƛŜƧǎŎŀ ȊƳƛŀƴȅ ǿ ǎƪƱŀŘȊƛŜ YƻƳƛǘŜǘǳ Audytu. 

3. Opis zmian organizacji ƎǊǳǇȅ ƪŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ {ǇƽƱƪƛ 

Nie dotyczy. {ǇƽƱƪŀ ƴƛŜ ǘǿƻǊȊȅ ƎǊǳǇȅ ƪŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ. 

4. !ƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊŜ {ǇƽƱƪƛ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ р҈ ƎƱƻǎƽǿ ƴŀ walnym zgromadzeniu ƴŀ ŘȊƛŜƵ ǇǳōƭƛƪŀŎƧƛ 
niniejszego raportu 

Akcjonariusz Liczba akcji 
% ǳŘȊƛŀƱ ǿ 

kapitale 
ȊŀƪƱŀŘƻǿȅƳ 

[ƛŎȊōŀ ƎƱƻǎƽǿ 
na WZ 

҈ ǳŘȊƛŀƱ 
ƎƱƻǎƽǿ ƴŀ ²½ 

!ƎŜƴŎƧŀ wƻȊǿƻƧǳ tǊȊŜƳȅǎƱǳ S.A. 271 180 13,68% 271 180 13,68% 

Grzegorz Brona 241 528 12,18% 241 528 12,18% 

tŀǿŜƱ YŀǎǇǊƻǿƛŎȊ 241 528 12,18% 241 528 12,18% 

Katarzyna Kubrak 241 528 12,18% 241 528 12,18% 

PTE Allianz Polska S.A. 196 000 9,89% 196 000 9,89% 

Grzegorz Kasprowicz 191 528 9,66% 191 528 9,66% 

W okresie od dnia ǇǳōƭƛƪŀŎƧƛ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŜƎƻ ǊŀǇƻǊǘǳ ƻƪǊŜǎƻǿŜƎƻ ƴƛŜ ƳƛŀƱȅ ƳƛŜƧǎŎŀ ȊƳƛŀƴȅ ǿ ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ǿƱŀǎƴƻǏŎƛ 

ȊƴŀŎȊƴȅŎƘ ǇŀƪƛŜǘƽǿ ŀƪŎƧƛ {ǇƽƱƪƛ. 
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5. !ƪŎƧŜ {ǇƽƱƪƛ ǿ ǇƻǎƛŀŘŀƴƛǳ ƻǎƽō ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ƛ ƴŀŘȊƻǊǳƧŊŎȅŎƘ 

Osoba Stanowisko 
Liczba akcji na 

30.05.2023 

½ŀǊȊŊŘ  
 

Grzegorz Brona tǊŜȊŜǎ ½ŀǊȊŊŘǳ 241 528 

Jacek Kosiec ²ƛŎŜǇǊŜȊŜǎ ½ŀǊȊŊŘǳ 26 545 

Maciej Kielek ²ƛŎŜǇǊŜȊŜǎ ½ŀǊȊŊŘǳ ŘǎΦ CƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ 558 

tŀǿŜƱ DƽǊƴƛŎƪƛ ²ƛŎŜǇǊŜȊŜǎ ½ŀǊȊŊŘǳ ŘǎΦ CƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ 0 

Rada Nadzorcza  
 

wŀŘƻǎƱŀǿ YǿŀǏƴƛŎƪƛ tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎȅ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ 1 

Dariusz Lewandowski /ȊƱƻƴŜƪ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ 0 

Waldemar Maj /ȊƱƻƴŜƪ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ 0 

tŀǿŜƱ tŀŎŜƪ /ȊƱƻƴŜƪ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ 0 

Adam Piotrowski /ȊƱƻƴŜƪ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ 0 

W okresie od dnia publikacji poprzedniego raportu okresowego nie miaƱȅ ƳƛŜƧǎŎŀ ȊƳƛŀƴȅ ǿ ǎǘŀƴƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀƴƛŀ 

akcji {ǇƽƱƪƛ ǇǊȊŜȊ ƻǎƻōȅ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎŜ ƛ ƴŀŘȊƻǊǳƧŊŎŜΦ 

6. hǇƛǎ ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ ŘƻƪƻƴŀƵ ƛ ƴƛŜǇƻǿƻŘȊŜƵ {ǇƽƱƪƛ 

6.1. hǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ȊŀƳƽǿƛŜƴƛŀ ƴŀ Řƻǎǘŀǿť ǳǊȊŊŘȊŜƵ ²ƘƛǘŜ wŀōōƛǘ {ǿƛǘŎƘ Řƭŀ ƘƻƭŜƴŘŜǊǎƪƛŜƎƻ instytutu 
radioastronomii ASTRON 

3 stycznia 2023 roku {ǇƽƱƪŀ ƻǘǊȊȅƳŀƱa ȊŀƳƽǿƛŜƴƛŜ ƴŀ Řƻǎǘŀǿť ǳǊȊŊŘȊŜƵ ²ƘƛǘŜ wŀōōƛǘ {ǿƛǘŎƘ Řƭŀ ƘƻƭŜƴŘŜǊǎƪƛŜƎƻ 

instytutu radioastronomii ASTRON. ²ŀǊǘƻǏŏ ȊŀƳƽǿƛŜƴƛŀ ǿȅƴƻǎƛ ƻƪΦ слл 000 t[bΦ ½ŀƳƽǿƛŜƴƛŜ ȊƻǎǘŀƴƛŜ 

ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ ŎŀƱƻǏŎƛ ǿ нлно ǊƻƪǳΣ ǇǊȊȅ ŎȊȅƳ ƻǎǘŀǘŜŎȊƴȅ ǘŜǊƳƛƴ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀƳƽǿƛŜƴƛŀ ōťŘȊƛŜ ȊŀƭŜȍŜŏ ƻŘ 

ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘƽǿΦ {ȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ǿŀǊǳƴƪƛ ȊŀƳƽǿƛŜƴƛŀ ƴƛŜ ƻŘōƛŜƎŀƧŊ ƻŘ Ǉowszechnie 

ǎǘƻǎƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ǊȅƴƪǳΦ ¦ǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ²ƘƛǘŜ wŀōōƛǘ {ǿƛǘŎƘ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊ ƴŀ ŘȅǎǘǊȅōǳŎƧť ǿȊƻǊŎŀ ŎȊŀǎǳ ƛ ŎȊťǎǘƻǘƭƛǿƻǏŎƛ 

ƴŀ ƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛ ǊȊťŘǳ ǎŜǘŜƪ ƪƛƭƻƳŜǘǊƽǿ Ȋ ŘƻƪƱŀŘƴƻǏŎƛŊ ǇƻƴƛȍŜƧ ƴŀƴƻǎŜƪǳƴŘȅΦ ¦ǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ŘƻǎǘŀǊŎȊŀƴŜ ǇǊȊŜȊ 

9ƳƛǘŜƴǘŀ ōťŘŊ ǎǘŀƴƻǿƛŏ ƪƭǳŎȊƻǿȅ ƪƻƳponent systemu synchronizacji czasu w radioteleskopach LOFAR 2.0 (Low 

CǊŜǉǳŜƴŎȅ !ǊǊŀȅύ ƛ ²{w¢ ό²ŜǎǘŜǊōƻǊƪ {ȅƴǘƘŜǎƛǎ wŀŘƛƻ ¢ŜƭŜǎŎƻǇŜύΣ ǊƻȊǿƛƧŀƴȅŎƘ ǿ ŎŜƭǳ ōŀŘŀƴƛŀ ²ǎȊŜŎƘǏǿƛŀǘŀ 

ǿ ǿƛŘƳƛŜ ǊŀŘƛƻǿȅƳ ŎȊťǎǘƻǘƭƛǿƻǏŎƛ ƻŘ мл aIȊ Řƻ с DIȊΦ !{¢whb ǇǊƻǿŀŘȊƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ōŀŘŀƵ technologicznych 

ƳŀƧŊŎȅ ƴŀ ŎŜƭǳ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ƴƻǿŜƎƻ ƻǇǊȊȅǊȊŊŘƻǿŀƴƛŀ ƛ ŀǇƭƛƪŀŎƧƛ Řƭŀ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ǘŜƭŜǎƪƻǇƽǿΣ ŀ ǘŀƪȍŜ 

ŦǳƴŘŀƳŜƴǘƽǿ Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǊȊȅǎȊƱȅŎƘ ǘŜƭŜǎƪƻǇƽǿ ƛ ǇǊȊŜǘǿŀǊȊŀƴƛŀ ǎȅƎƴŀƱǳΦ RŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǿǿΦ ȊŀƳƽǿƛŜƴƛŀ ǳƳƻȍƭƛǿƛ 

ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ƪƻƭŜƧƴŜƎƻ ǿŘǊƻȍŜƴƛŀ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ²ƘƛǘŜ wŀōōƛǘ {ǿƛǘŎƘΣ ŀ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǇƻȊǿƻƭƛ ƴŀ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧť 

ǿƱŀǎƴȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ŘǳȍȅŎƘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘ .ƛƎ {ŎƛŜƴŎŜΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǿ ǎȅǎǘŜƳŀŎƘ 

ǊŀŘƛƻǘŜƭŜǎƪƻǇƽǿΣ ƪǘƽǊŀ ƳƻȍŜ ǎƪǳǘƪƻǿŀŏ ƻǘǊȊȅƳŀƴƛŜƳ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ȊŀƳƽǿƛŜƵ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ. 

6.2. ZŀǿŀǊŎƛŜ ŀƴŜƪǎƽǿ Řƻ ǳƳƽǿ ƻ ƪǊŜŘȅǘ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅ 

² ǇƛŜǊǿǎȊȅƳ ƪǿŀǊǘŀƭŜ нлно Ǌƻƪǳ ȊƻǎǘŀƱȅ ǇƻŘǇƛǎŀƴŜ ŀƴŜƪǎȅ Řƻ ǳƳƽǿ Ȋ Ƴ.ŀƴƪ {Φ!Φ Ȋ ǎƛŜŘȊƛōŊ ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜ: 

Á kredyt odnawialny z 9 marca 2020 r. ς ȊƳƛŀƴƛŜ ǳƭŜƎƱŀ ǿȅǎƻƪƻǏŏ ǇǊȊȅȊƴŀƴŜƎƻ ƭƛƳƛǘǳ ƪǊŜŘȅǘǳ odnawialnego, 

Ȋ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴŜƧ ƪǿƻǘȅ оΦрллΦллл ȊƱ Řƻ Řƴƛŀ ол ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлно ǊƻƪǳΣ Řƻ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴŜƧ ƪǿƻǘȅ нΦфллΦллл ȊƱ ƻŘ 

Řƴƛŀ ну ƎǊǳŘƴƛŀ нлно ǊΦΤ ƻƪǊŜǎ ǳŘƻǎǘťǇƴƛŜƴƛŀ ƪǊŜŘȅǘǳ ȊƻǎǘŀƱ ǿȅŘƱǳȍƻƴȅ Řƻ Řƴƛŀ мт ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлнп ǊΦΣ ŀ ǘŜǊƳƛƴ 

ƻǎǘŀǘŜŎȊƴŜƧ ǎǇƱŀǘȅ Řƻ Řƴƛŀ мт ƭƛǇca 2024 r.  



Raport /ǊŜƻǘŜŎƘ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ {ǇƽƱƪŀ !ƪŎȅƧƴŀ za okres 3 ƳƛŜǎƛťŎȅ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴȅ о1 marca 2023 r. ȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎȅ 
ǎƪǊƽŎƻƴŜ ǏǊƽŘǊƻŎȊƴŜ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ (wszystkie kwoty w tys. PLN, o ile nie podano inaczej) 
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Á o kredyt odnawialny z 20 styczna 2022 r. -ȊƳƛŀƴƛŜ ǳƭŜƎƱŀ ǿȅǎƻƪƻǏŏ ǇǊȊȅȊƴŀƴŜƎƻ ƭƛƳƛǘǳ ƪǊŜŘȅǘǳ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴŜƎƻ 

ς Ȋ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴŜƧ ƪǿƻǘȅ нΦрллΦллл ȊƱ Řƻ Řƴƛŀ ол ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлно ǊƻƪǳΣ Řƻ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴŜƧ ƪǿƻǘȅ мΦфллΦллл ȊƱ ƻŘ 

dnia 28 grudnia 2023 r. Okres ǳŘƻǎǘťǇƴƛŜƴƛŀ ƪǊŜŘȅǘǳ ȊƻǎǘŀƱ ǿȅŘƱǳȍƻƴȅ Řƻ Řƴƛŀ мт ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлнп ǊΦΣ ŀ ǘŜǊƳƛƴ 

ƻǎǘŀǘŜŎȊƴŜƧ ǎǇƱŀǘȅ Řƻ Řƴƛŀ мт ƭƛǇŎŀ нлнп ǊΦ YǊŜŘȅǘ ȊƻǎǘŀƱ ǳŘȊƛŜƭƻƴȅ Ȋ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŜƴƛŜƳ ƴŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ 

ƛ ǊŜŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ōƛŜȍŊŎŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ {ǇƽƱƪƛΦ  

YǊŜŘȅǘȅ ȊƻǎǘŀƱȅ ǳŘȊƛŜƭƻƴŜ Ȋ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŜƴƛŜƳ ƴŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ōƛŜȍŊŎŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ {ǇƽƱƪƛΦ ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǘǊŜǏŎƛŊ ƻōǳ 

ŀƴŜƪǎƽǿ {ǇƽƱƪŀ ƧŜǎǘ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴŀ ƳΦƛƴΦ Řƻ ƴƛŜŘƻƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ǿȅǇƱŀǘȅ ŘȅǿƛŘŜƴŘȅ ōŜȊ ȊƎƻŘȅ ōŀƴƪǳΦ tƻȊƻǎǘŀƱŜ 

ƛǎǘƻǘƴŜ ȊŀǇƛǎȅ ǳƳƽǿ ƪǊŜŘȅǘƻǿȅŎƘ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅ ōŜȊ ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ ȊƳƛŀƴΦ 

6.3. Podpisanie ǳƳƻǿȅ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǇǘΦ α9ǳǊƻǇŜŀƴΣ /ŜǊǘƛŦƛŀōƭŜΣ !ŦŦƻǊŘŀōƭŜΣ ¦ǎŜǊ-oriented, 
Secure, Integration-ŀōƭŜΣ {ŎŀƭŀōƭŜ ǉǳŀƴǘǳƳ ƪŜȅ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎέ 

² ǇƛŜǊǿǎȊȅƳ ƪǿŀǊǘŀƭŜ нлно {ǇƽƱƪŀ ǇƻŘǇƛǎŀƱŀ ǳƳƻǿť ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǇǘΦ α9ǳǊƻǇŜŀƴΣ /ŜǊǘƛŦƛŀōƭŜΣ 

Affordable, User-oriented, Secure, Integration-ŀōƭŜΣ {ŎŀƭŀōƭŜ ǉǳŀƴǘǳƳ ƪŜȅ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎέΣ ȊƎƱƻǎȊƻƴŜƎƻ 

w ramach programu Digital Europe Programme Komisji Europejskiej realizowanego w ramach Horizon Europe. 

Projekt jest elementem europejskiej inicjatȅǿȅ 9ǳǊƻv/L ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŜƧ ǊƻȊǿƽƧ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛΣ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ 

i infrastruktury do komunikacji kwantowej. Celem projektu jest opracowanie, walidacja, certyfikacja i uzyskanie 

ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǎŜǊȅƧƴŜƧ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ǇǊȊŜȊ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴƛŜ ŘƻƧǊȊŀƱȅŎƘΣ ȊŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ƪǿŀƴǘƻǿŜƧ 

ŘȅǎǘǊȅōǳŎƧƛ ƪƭǳŎȊŀ όvǳŀƴǘǳƳ YŜȅ 5ƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴΣ vY5ύΦ tǊƻƧŜƪǘΣ Ȋ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ŦŀƪǘΣ ȍŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƻ L5 vǳŀƴǘƛǉǳŜ 

9ǳǊƻǇŜ ƴƛŜ ǎǇŜƱƴƛƱƻ ǿȅƳƻƎƽǿ ǿŜǊȅŦƛƪŀŎƧƛ ŦƻǊƳŀƭƴŜƧ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀƴŜƧ ǇǊȊŜȊ YƻƳƛǎƧť 9ǳǊƻǇŜƧǎƪŊΣ ōťŘȊƛŜ 

realizowany przez dotychczasƻǿȅŎƘ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƪƻƴǎƻǊŎƧǳƳ ǿ ȊƳƴƛŜƧǎȊƻƴȅƳ ǎƪƱŀŘȊƛŜΣ ǇƻŘ ǇǊȊŜǿƻŘƴƛŎǘǿŜƳ 

9ƳƛǘŜƴǘŀΦ tŀǊǘƴŜǊŀƳƛ {ǇƽƱƪƛ ǿ ǇǊƻƧŜƪŎƛŜ ōťŘŊ !ǳǎǘǊƛŀŎƪƛ Lƴǎǘȅǘǳǘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅ ƻǊŀȊ Lƴǎǘȅǘǳǘ CǊŀǳƴƘƻŦŜǊŀ 

ǿ bƛŜƳŎȊŜŎƘΣ Ȋ ƪǘƽǊȅƳƛ 9ƳƛǘŜƴǘ ǇƻŘȊƛŜƭƛƱ ǎƛť ǇǊŀŎŀƳƛΣ ƪǘƽǊŜ ƳƛŀƱȅ ōȅŏ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎ realizowane przez ID Quantique 

9ǳǊƻǇŜΦ wƻƭŊ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪƻƴǎƻǊŎƧǳƳ ōťŘȊƛŜ ȊŀǘŜƳ ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊȅ ǎȅǎǘŜƳǳ ƻǊŀȊ 

ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪƛΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǎȅǎǘŜƳǳ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŀ ǎƛŜŎƛ vY5Φ 9ƳƛǘŜƴǘ ǿŜȋƳƛŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ŎŜǊǘȅŦƛƪŀŎƧƛ 

opracowywanych sȅǎǘŜƳƽǿ vY5 ƻǊŀȊ ǿȅǘǿƻǊȊȅ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊťΣ ǇǊƻŎŜǎȅ i kompetencje do 

ǿƛŜƭƪƻǎƪŀƭƻǿŜƧ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ƛ ǘŜǎǘƻǿŀƴƛŀ ǇƻǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳƽǿ Řƻ vY5Φ tǊƻƧŜƪǘ ǇƻǘǊǿŀ ол ƳƛŜǎƛťŎȅΣ 

ŎŀƱƪƻǿƛǘȅ ōǳŘȍŜǘ ǿȅƴƻǎƛ ƻƪƻƱƻ т Ƴƭƴ 9¦wΣ Ȋ ŎȊŜƎƻ ƻƪƻƱƻ пΣн Ƴƭƴ 9¦w ǇǊȊȅǇŀŘa na Emitenta i jest finansowane 

ǿ тр҈ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘΦ wƻȊǇƻŎȊťŎƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǇƭŀƴƻǿŀƴŜ ƧŜǎǘ ƴŀ м ƳŀǊŎŀ нлно ǊΦ tƻ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛǳ ǇǊŀŎ 

ōŀŘŀǿŎȊȅŎƘ ƛ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘΣ 9ƳƛǘŜƴǘ ǇƭŀƴǳƧŜ ǿŘǊƻȍȅŏ ǊŜȊǳƭǘŀǘȅ ǇǊƻƧŜƪǘǳ Řƻ ǿƱŀǎƴŜƧ ǎŜǊȅƧƴŜƧ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛΦ wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ 

projekǘǳ ǳƳƻȍƭƛǿƛ {ǇƽƱŎŜ ǿŜƧǏŎƛŜ ƴŀ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴƛŜ ǊƻǎƴŊŎȅ ǊȅƴŜƪ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƻǇŀǊǘȅŎƘ ƻ ƪǿŀƴǘƻǿŊ 

ŘȅǎǘǊȅōǳŎƧť ƪƭǳŎȊŀΦ 

6.4. ½ŀƪƻƵŎȊŜƴƛŜ ƴŜƎƻŎƧŀŎƧƛ i podpisanie umowy Ȋ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪŊ !ƎŜƴŎƧŊ YƻǎƳƛŎȊƴŊ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ 
faz misji kosmicznej Comet Interceptor  

² Řƴƛǳ т ƭǳǘŜƎƻ нлно Ǌƻƪǳ ½ŀǊȊŊŘ {ǇƽƱƪƛ ȊŀƪƻƵŎȊȅƱ ǇƻƳȅǏƭƴƛŜ ƴŜƎƻŎƧŀŎƧŜ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǿ ǘǊȅōƛŜ ǘȊǿΦ 

ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŎƘ ƴŜƎƻŎƧŀŎƧƛ Ȋ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪŊ !ƎŜƴŎƧŊ YƻǎƳƛŎȊƴŊ όϦ9{!Ϧύ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǳǎǘŀƭŜƴƛŀ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ƪƻƴǘǊŀƪǘǳ 

ƻōŜƧƳǳƧŊŎŜƎƻ ƪƻƭŜƧƴŜ ŦŀȊȅ όŦŀȊť / ƻǊŀȊ ŦŀȊť 5ύ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ƛ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ƪƭǳŎȊƻǿŜƎƻ ǇƻŘȊŜǎǇƻƱǳ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳ 

ǇƻƳƛŀǊƻǿŜƎƻ Řƭŀ ƳƛǎƧƛ ƪƻǎƳƛŎȊƴŜƧ /ƻƳŜǘ LƴǘŜǊŎŜǇǘƻǊΣ ƪǘƽǊŀ ƧŜǎǘ ŀǳǘƻƳŀǘȅŎȊƴŊ ǎƻƴŘŊ ǇƭŀƴƻǿŀƴŊ Řƻ ǿȅǎǘǊȊŜƭŜƴƛŀ 

w przesǘǊȊŜƵ ƪƻǎƳƛŎȊƴŊ ǿ нлнф ǊƻƪǳΦ tǊƻƧŜƪǘ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅ ƧŜǎǘ Ƨŀƪƻ ƳƛǎƧŀ ƪƭŀǎȅ C ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǳ /ƻǎƳƛŎ 

±ƛǎƛƻƴ ǇǊȊŜȊ 9{! ǿŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ WŀǇƻƵǎƪŊ !ƎŜƴŎƧŊ !ŜǊƻƪƻǎƳƛŎȊƴŊ ψW!·!ψΦ DƱƽǿƴȅƳ ŎŜƭŜƳ ƳƛǎƧƛ ƧŜǎǘ ǇƻȊƴŀƴƛŜ 

ƪƻƳŜǘ ƻŘ ǎǘǊƻƴȅ ƴŀǳƪƻǿŜƧΣ ǿ ǘȅƳ ƛŎƘ ǎƪƱŀŘǳ ŎƘŜƳƛŎȊƴŜƎƻ ƛ ŦƛȊȅŎȊƴŜƎƻΣ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ǎƛť Řƻ 

ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ ǇǊȊȅǎȊƱȅŎƘ ƳƛǎƧƛΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ŎŜƭŜƳ ƳƻƎƱŀōȅ ōȅŏ ƴǇΦ ȊƳƛŀƴŀ ǘǊŀƧŜƪǘƻǊƛƛ ƪƻƳŜǘȅ ŎȊȅ ǿȅŘƻōȅǿŀƴƛŜ 

ǎǳǊƻǿŎƽǿ Ȋ ƪƻƳŜǘΦ 

/ŀƱȅ ǇǊƻƧŜƪǘ ȊƻǎǘŀƱ ǇƻŘȊƛŜƭƻƴȅ ƴŀ ǎȊŜǊŜƎ ŦŀȊΦ tƛŜǊǿǎȊŀ ŦŀȊŀ όƻōŜƧƳǳƧŊŎŀ ƧŜŘȅƴƛŜ ǇǊŀŎŜ nad prototypem) 

ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ ōȅƱŀ ǇǊȊŜȊ {ǇƽƱƪť ƻŘ ƎǊǳŘƴƛŀ нлнм ǊƻƪǳΦ YƻƭŜƧƴŜ ŦŀȊȅΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ŘƻǘȅŎȊȅƱȅ ǇƻǿȅȍǎȊŜ ƴŜƎƻŎƧŀŎƧŜ 

ƻōŜƧƳǳƧŊ ǇǊƻŘǳƪŎƧť ǎȅǎǘŜƳǳ ƭƻǘƴŜƎƻΦ ²ŀǊǘƻǏŏ ǿȅƴŜƎƻŎƧƻǿŀƴŜƎƻ ƪƻƴǘǊŀƪǘǳ ǿȅƴƻǎƛ м 798 518,64 EUR.  



Raport /ǊŜƻǘŜŎƘ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ {ǇƽƱƪŀ !ƪŎȅƧƴŀ za okres 3 ƳƛŜǎƛťŎȅ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴȅ о1 marca 2023 r. ȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎȅ 
ǎƪǊƽŎƻƴŜ ǏǊƽŘǊƻŎȊƴŜ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ (wszystkie kwoty w tys. PLN, o ile nie podano inaczej) 
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Podpisanie umowy na realizacje projektu ƴŀǎǘŊǇƛƱƻ ǿ Řƴƛǳ нл ƳŀǊŎŀ нлно ǊƻƪǳΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ Ǉƭŀƴƻǿŀƴȅ ǘŜǊƳƛƴ 

jego realizacji przypada na 31 lipca 2025 roku. 

6.5. tƻŘǇƛǎŀƴƛŜ ǳƳƻǿȅ ƴŀ ǇǊƻƧŜƪǘ αbŜǿ ƛƳŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ǉǳŀƴǘǳƳ ŀƴŘ ƳŜǘǊƻƭƻƎȅέ  

² ǇƛŜǊǿǎȊȅƳ ƪǿŀǊǘŀƭŜ нлно {ǇƽƱƪŀ ǇƻŘǇƛǎŀƱŀ ǳƳƻǿť Ȋ bŀǊƻŘƻǿȅƳ /ŜƴǘǊǳƳ .ŀŘŀƵ ƛ wƻȊǿƻƧǳ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť 

projektu pt. αbŜǿ ƛƳŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ǉǳŀƴǘǳƳ ŀƴŘ ƳŜǘǊƻƭƻƎȅέ ȊƎƱƻǎȊƻƴŜƎƻ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǳ 

QuantERA European Research Area Network (ERA-NET) Cofund. /ŜƭŜƳ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ƧŜǎǘ ȊŀǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŜΣ 

ǿȅǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǇǊƻǘƻǘȅǇǳ ƛ ǿŀƭƛŘŀŎƧŀ ƴƻǿŜƧ ǎǳǇŜǊŎȊǳƱŜƧ ƪŀƳŜǊȅ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴŜƧ Řƻ ǿȅƳŀƎŀƵ ƻŘŎȊȅǘǳ ƛ ǎǘŜǊƻǿŀƴƛŀ 

ƪǳōƛǘŀƳƛ ǿ ǎȅǎǘŜƳŀŎƘ ƪǿŀƴǘƻǿȅŎƘΦ hǇǊŀŎƻǿŀƴŀ ƪŀƳŜǊŀΣ ǿǊŀȊ Ȋ ŘŜŘȅƪƻǿŀƴȅƳ ǎȅǎǘŜƳŜƳ ǎǘŜǊƻǿŀƴƛŀΣ ōťŘȊƛŜ 

kluŎȊƻǿȅƳ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŜƳ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎȅƳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ȊŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ ŀƭƎƻǊȅǘƳƽǿ ƪǿŀƴǘƻǿȅŎƘΣ ƻǇŜǊŀŎƧƛ ƴŀ 

ǿƛŜƭǳ ƪǳōƛǘŀŎƘ ƛ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ ǇǊƻǘƻƪƻƱǳ ƪƻǊŜƪŎƧƛ ōƱťŘƽǿ ǿ ƪƻƳǇǳǘŜǊŀŎƘ ƪǿŀƴǘƻǿȅŎƘ ƻǇŀǊǘȅŎƘ ƴŀ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊȊŜ 

ȊƛƳƴȅŎƘ ŀǘƻƳƽǿ ƭǳō ǇǳƱŀǇŜƪ ƧƻƴƻǿȅŎƘΦ tǊƻƧŜƪǘ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ǿŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ z niemieckim Instytutem 

Max-tƭŀƴŎƪ ƛ ŎƘƻǊǿŀŎƪƛƳ LƴǎǘȅǘǳǘŜƳ CƛȊȅƪƛ ǿ ½ŀƎǊȊŜōƛǳ ό{ǇƽƱƪŀ ƧŜǎǘ ƭƛŘŜǊŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳύΦ tǊƻƧŜƪǘ ǇƻǘǊǿŀ Řƻ 

ƪǿƛŜǘƴƛŀ нлнрΣ ōǳŘȍŜǘ Ǉƻ ǎǘǊƻƴƛŜ /ǊŜƻǘŜŎƘ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ǿȅƴƻǎƛ ƻƪƻƱƻ нΣп Ƴƭƴ t[bΣ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 

programǳ vǳŀƴǘ9w! ǿȅƴƻǎƛ тр҈Φ tƻ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛǳ ǇǊŀŎ ōŀŘŀǿŎȊȅŎƘ ƛ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘΣ {ǇƽƱƪŀ ȊŀƧƳƛŜ ǎƛť 

ƪƻƳŜǊŎƧŀƭƛȊŀŎƧŊ ƛ ǎǇǊȊŜŘŀȍŊ ǎȅǎǘŜƳǳΦ 

6.6. ZŀƪƻƵŎȊŜƴƛe ƴŜƎƻŎƧŀŎƧƛ Ȋ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪŊ !ƎŜƴŎƧŊ YƻǎƳƛŎȊƴŊ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ vǳŀƴǘǳƳ YŜȅ 
Distribution High Rate Detector Predevelopment 

мп ƭǳǘŜƎƻ нлно Ǌƻƪǳ {ǇƽƱƪŀ ȊŀƪƻƵŎȊȅƱŀ ǇƻƳȅǏƭƴƛŜ ƴŜƎƻŎƧŀŎƧŜ Ȋ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪŊ !ƎŜƴŎƧŊ YƻǎƳƛŎȊƴŊ όα9{!έύ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ 

ǳǎǘŀƭŜƴƛŀ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ƪƻƴǘǊŀƪǘǳ Řƭŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳ αv¦!b¢¦a Y9¸ 5L{¢wL.¦¢Lhb ILDI w!¢9 59¢9/¢hw 

tw959±9[hta9b¢έΦ /ŜƭŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƧŜǎǘ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ŘŜǘŜƪǘƻǊŀ ǇƻƧŜŘȅƴŎȊȅŎƘ Ŧƻǘƻƴƽǿ Ȋ ǿȅǎƻƪŊ ǿȅŘŀƧƴƻǏŎƛŊ 

ƪǿŀƴǘƻǿŊΦ tǊƻƧŜƪǘ ǊƻȊǿƛƧŀƴȅ ōťŘȊƛŜ Ȋ ƳȅǏƭŊ ƻ ǇƻǘǊȊŜōŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ {!D! ό{ŜŎǳǊƛǘȅ !ƴŘ ŎǊȅǇǘƻDǊ!ǇƘƛŎ ƳƛǎǎƛƻƴύΦ 

Detektor znajdzie zastosowanie w stacjach naziemnych w systemach kwantowej dystrybucji klucza (QKD, 

quantuƳ ƪŜȅ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴύ ƻǊŀȊ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ƻǇǘȅŎȊƴŜƧΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǿ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ Ȋ ƳƛǎƧŀƳƛ ǿ ŘŀƭŜƪƛ ƪƻǎƳƻǎΦ 

tǊƻƧŜƪǘ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅ ƧŜǎǘ ǿ ƪƻƴǎƻǊŎƧǳƳ Ȋ ǇŀǊǘƴŜǊŜƳ Ȋ bƛŜƳƛŜŎΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ƭƛŘŜǊŜƳ ƧŜǎǘ 9ƳƛǘŜƴǘΦ ²ŀǊǘƻǏŏ 

wynegocjowanego kontraktu wynosi 799 128,07 EUR z czego 399 734,58 EUR przypada na Emitenta. Projekt 

ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ōťŘȊƛŜ ǇǊȊŜȊ ƻƪǊŜǎ оо ƳƛŜǎƛťŎȅΦ tƻŘǇƛǎŀƴƛŜ ǳƳƻǿȅ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǿǿΦ ƪƻƴǘǊŀƪǘǳ ǇƭŀƴƻǿŀƴŜ ƧŜǎǘ ƴŀ 

ƳŀǊȊŜŎ нлно ǊƻƪǳΦ wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǊƻȊǎȊŜǊȊŀ ǇƻǊǘŦƻƭƛƻ {ǇƽƱƪƛ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƪǿŀƴǘƻǿŜƧ ŘȅǎǘǊȅōǳŎƧƛ ƪƭǳczy 

o segment komunikacji z satelitami. 

6.7. tƻŘǇƛǎŀƴƛŜ ǳƳƻǿȅ ǿȅƪƻƴŀǿŎȊŜƧ Ȋ YƻƳƛǎƧŊ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪŊ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇƛŜǊǿǎȊŜƎƻ ŜǘŀǇǳ ǇƛŜǊǿǎȊŜƎƻ 
ŘǳȍŜƎƻ ƪƻƳǇǳǘŜǊŀ ƪǿŀƴǘƻǿŜƎƻ Řƭŀ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ 

31 marca нлно {ǇƽƱƪŀ ǇƻŘǇƛǎŀƱa ǳƳƻǿť ǿȅƪƻƴŀǿŎȊŊ Ȋ YƻƳƛǎƧŊ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪŊ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇƛŜǊǿǎȊŜƎƻ ŘǳȍŜƎƻ 

ƪƻƳǇǳǘŜǊŀ ƪǿŀƴǘƻǿŜƎƻ Řƭŀ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧΦ ² ǊŀƳŀŎƘ ǳƳƻǿȅ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜƧ ǇǊȊŜȊ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜ 

konsorcjum pod przewodnictwem Uniwersytetu w Innsbrucku, powstanie 100-kubitowy komputer ς jest to 

ǇƛŜǊǿǎȊȅ ŜǘŀǇ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƻōƧťǘŜƎƻ ǳƳƻǿŊ ǊŀƳƻǿŊ ƻ ȊŀǿŀǊŎƛǳ ƪǘƽǊŜƧ 9ƳƛǘŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳƻǿŀƱ ǿ ǘǊŜǏŎƛ ǿǿΦ ǊŀǇƻǊǘǳ 

ōƛŜȍŊŎŜƎƻΦ ² ǊŀƳŀŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇƛŜǊǿǎȊŜƎƻ ŜǘŀǇǳ {ǇƽƱƪŀ ōťŘȊƛŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴa za opracowanie i dostarczenie 

ǎȅǎǘŜƳǳ ƪƻƴǘǊƻƭƴŜƎƻ Řƭŀ ǇǳƱŀǇŜƪ ƧƻƴƻǿȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ ƻǇƛŜǊŀƧŊŎŜƎƻ ǎƛť ƻ ƴƻǿŊ 

ƪƻƴŎŜǇŎƧť ǳƪƱŀŘǳ ǎŎŀƭƻƴŜƎƻ ŘƻŎŜƭƻǿƻ ƪƻƳǇŀǘȅōƛƭƴŜƎƻ Ȋ ǿŀǊǳƴƪŀƳƛ ƪǊƛƻƎŜƴƛŎȊƴȅƳƛΦ ¦ƪƱŀŘ ǎŎŀƭƻƴȅ ōťŘȊƛŜ 

ƪƭǳŎȊƻǿȅ Řƻ ǎƪŀƭƻǿŀƭƴŜƎƻ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǇǊƻŎŜǎƻǊŜƳ ƪǿŀƴǘƻǿȅƳΣ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ Řƻ ƛƳǇƭŜƳŜntacji 

мллл ƪǳōƛǘƽǿ ǿ ŘǊǳƎƛŜƧ ŦŀȊƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳΦ ¦Ƴƻǿŀ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ ōťŘȊƛŜ Řƻ ǎƛŜǊǇƴƛŀ нлнс ǊΦ /ŀƱƪƻǿƛǘȅ ōǳŘȍŜǘ 

ƪƻƴǎƻǊŎƧǳƳΣ ǿ ǎƪƱŀŘ ƪǘƽǊŜƎƻ ǿŎƘƻŘȊƛ {ǇƽƱƪŀ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴȅ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƻǿŜƧ ǳƳƻǿȅ ǿȅƪƻƴŀǿŎȊŜƧ 

ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƧ ǇƛŜǊǿǎȊŜƎƻ ŜǘŀǇǳ ǘƻ ƻƪΦ нл Ƴƭƴ 9¦wΣ z czego na {ǇƽƱƪť ǇǊȊȅǇŀŘŀ ƻƪΦ нΣн Ƴƭƴ 9¦wΦ tƻȊƻǎǘŀƱŜ ȊŀǇƛǎȅ 

ǳƳƻǿȅ ƴƛŜ ƻŘōƛŜƎŀƧŊ ƻŘ ǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŜ ǎǘƻǎƻǿŀƴȅŎƘ Řƭŀ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ǳƳƽǿΦ tǊƻƧŜƪǘ ōťŘȊƛŜ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅ ƴŀ 

poziomie 100% z Quantum Flagship, dedykowanego programu dla rozwoju technologii kwantowych w ramach 



Raport /ǊŜƻǘŜŎƘ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ {ǇƽƱƪŀ !ƪŎȅƧƴŀ za okres 3 ƳƛŜǎƛťŎȅ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴȅ о1 marca 2023 r. ȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎȅ 
ǎƪǊƽŎƻƴŜ ǏǊƽŘǊƻŎȊƴŜ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ (wszystkie kwoty w tys. PLN, o ile nie podano inaczej) 
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IƻǊȅȊƻƴǘǳ 9ǳǊƻǇŀΦ tƻ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛǳ ǇƛŜǊǿǎȊŜƎƻ ŜǘŀǇǳ ƻōƧťǘŜƎƻ ǳƳƻǿŊ ǿȅƪƻƴŀǿŎȊŊΣ 9ƳƛǘŜƴǘ ǎǇƻŘȊƛŜǿŀ ǎƛť 

ǇƻŘǇƛǎŀƴƛŀ ǳƳƻǿȅ ƴŀ ŘǊǳƎƛ ŜǘŀǇΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ǇƻǿǎǘŀƴƛŜ мллл-kubitowy komputer. 

7. ²ǎƪŀȊŀƴƛŜ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ƛ ȊŘŀǊȊŜƵΣ ǿ ǘȅƳ ƻ ƴƛŜǘȅǇƻǿȅƳ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜΣ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ƛǎǘƻǘƴȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǎƪǊƽŎƻƴŜ 
sprawozdanie finansowe 

W ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ƛ ǊŜƭƻƪŀŎƧŊ ŦƛǊƳȅΣ {ǇƽƱƪŀ ǊƻȊǇƻŎȊťƱŀ ƴŀƧŜƳ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ōƛǳǊƻǿȅŎƘ Ŏƻ 

ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƱƻ, ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ aa{Cмс ǳƧťŎƛŜ ŀƪǘȅǿƽǿ ƛ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ Ȋ ǘŜƎƻ ǘȅǘǳƱǳ ǿ ōƛƭŀƴǎƛŜ {ǇƽƱƪƛ ƴŀ ƪǿƻǘť aktywa 

trwŀƱŜΥ ннΣф Ƴƭƴ t[b ƛ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀΥ ноΣм Ƴƭƴ t[b όǿƎ ǎǘŀƴǳ ƴŀ омΦлоΦнлноύΦ 

8. Sǘŀƴƻǿƛǎƪƻ ȊŀǊȊŊŘǳ ƻŘƴƻǏƴƛŜ Řƻ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƛŀ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ǇǳōƭƛƪƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊƻƎƴƻȊ 

{ǇƽƱƪŀ ƴƛŜ ǇǳōƭƛƪƻǿŀƱŀ ǇǊƻƎƴƻȊ. 

9. LǎǘƻǘƴŜ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ǎŊŘƻǿŜΣ ŀǊōƛǘǊŀȍƻǿŜ ƛ administracyjne 

bƛŜ ǿȅǎǘŊǇƛƱȅ. 

10. ¢ǊŀƴǎŀƪŎƧŜ Ȋ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅƳƛ 

bƛŜ ǿȅǎǘŊǇƛƱȅΦ 

11. ¦ŘȊƛŜƭƻƴŜ ǇƻǊťŎȊŜƴƛŀ ƛ ƎǿŀǊŀƴŎƧŜ 

{ǇƽƱƪŀ ƴƛŜ ǳŘȊƛŜƭŀƱŀ ǇƻǊťŎȊŜƵ ƛ ƎǿŀǊŀƴŎƧƛ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊȅƳΦ 

12. LƴƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƛǎǘƻǘƴŜ Řƭŀ ƻŎŜƴȅ ǎȅǘǳŀŎƧƛ {ǇƽƱƪƛ 

{ǇƽƱƪŀ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ ƪƭǳŎȊƻǿŜ ǇǊƻƧŜƪǘȅ .Ҍw ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ȊŀƱƻȍƻƴȅƳƛ ƘŀǊƳƻƴƻƎǊŀƳŀƳƛΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ŜǿŜƴǘǳŀƭƴȅŎƘ 

ȊƳƛŀƴ ƭǳō ƻǇƽȋƴƛŜƵ ƘŀǊƳƻƴƻƎǊŀƳȅ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƳƻŘȅŦƛƪƻǿŀƴŜ ǎŊ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ȊŀǇƛǎŀƳƛ ǳƳƽǿ Ȋ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀƳƛ 

ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎǳƧŊŎȅƳƛΦ 

Á ² ǇǊƻƧŜƪŎƛŜ α{ȅǎǘŜƳ ƳƛƪǊƻǎŀǘŜƭƛǘŀǊƴȅ 9ŀƎƭŜ 9ȅŜέ ǿ м ƪǿΦ нлно ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ǘŜǎǘȅ ǊŀŘƛŀŎȅƧƴŜ Řƭŀ 

krytycznych elementach elektroniki platformy.  Kontynuowano przygotowania do zintegrowania 

ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ {¢a ƛ ǘŜǎǘƽǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘΦ 

Á ² ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ αth[ǎƪƛ ƳhŘǳƱ bŀǇťŘƻǿȅέ όth[hbύ w 1 kw. 2023 przekazano do produkcji modele 

strukturalno-ƳŀǎƻǿȅŎƘ ǇƻŘǎȅǎǘŜƳƽǿ ǇƭŀǘŦƻǊƳȅΦ Yƻƴǘȅƴǳƻǿŀƴƻ ǇǊŀŎŜ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŜ ƛ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ Řƻ 

ǘŜǎǘƽǿΦ 

Á ² ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ αLƴƴƻǿŀŎȅƧƴŀ ŀǳǘƻƴƻƳƛŎȊƴŀ ƪŀƳŜǊŀ Řƻ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŀ ƻōƛŜƪǘƽǿ ōƭƛǎƪƛŎƘ ½ƛŜƳƛέ 

w 1 kw. 2023 proǿŀŘȊƻƴŜ ōȅƱȅ ǘŜǎǘȅ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜΣ 9a/ ƛ ǿƛōǊŀŎȅƧƴŜ ƴŀ ƛŎƘ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǊƻȊǇƻŎȊťǘƻ 

ǳǎǇǊŀǿƴƛŜƴƛŀ ƳŀƧŊŎŜ ƴŀ ŎŜƭǳ ǿȅǇǊƻŘǳƪƻǿŀƴƛŜ ƛ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴƛŜ ŘƻŎŜƭƻǿŜƎƻ ǇǊƻǘƻǘȅǇǳ ƪŀƳŜǊȅ {{¢Φ 

Á {ǇƽƱƪŀ ƪƻƴǘȅƴǳǳƧŜ ǇǊƻƧŜƪǘ tƻƭƛǎƘ LƳ!ƎƛƴƎ {ŀ¢ŜƭƭƛǘŜǎ όtL!{¢ύΦ /ŜƭŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƧŜǎǘ ȊŀǇǊƻjektowanie, 

ǎƪƻƴǎǘǊǳƻǿŀƴƛŜ ƛ ǊƻȊƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŜ ƴŀ ƻǊōƛŎƛŜ ƴŀƴƻǎŀǘŜƭƛǘƽǿ ƻōǎŜǊǿŀŎȅƧƴȅŎƘ άtL!{¢έ Řƻ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ 

optoelektronicznego rozpoznania obrazowego. Projekt oparty jest na autorskiej platformie satelitarnej 

IȅǇŜǊ{ŀǘ ǊƻȊǿƛƧŀƴŜƧ ǿ {ǇƽƱŎŜΦ {ŀǘŜƭƛǘȅ ȊƻǎǘŀƴŊ zintegrowane w Polsce przez Creotech, wykonane 

w polskich technologiach i sterowane z terytorium Polski. Projekt realizowany jest przez konsorcjum 

ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǎŜƪǘƻǊŜƳ ƪƻǎƳƛŎȊƴȅƳΥ ²ƻƧǎƪƻǿŊ !ƪŀŘŜƳƛť ¢ŜŎƘƴƛŎȊƴŊ ƛƳΦ WŀǊƻǎƱŀǿŀ 

5ŊōǊƻǿǎƪƛŜƎƻΣ {ǇƽƱƪťΣ /ŜƴǘǊǳƳ .ŀŘŀƵ YƻǎƳƛŎȊƴȅŎƘ t!bΣ {ƛŜŏ .ŀŘŀǿŎȊŊ _ǳƪŀǎƛŜǿƛŎȊ ς Instytut 

[ƻǘƴƛŎǘǿŀΣ {Ŏŀƴǿŀȅ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ƻǊŀȊ t/h {Φ!Φ tǊƻƧŜƪǘ ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅ ǇǊȊŜȊ bŀǊƻŘƻǿŜ /ŜƴǘǊǳƳ .ŀŘŀƵ 

i Rozwoju w ramach programu SZAFIR. Okres realizacji projektu: od czerwca 2021 do maja 2025. 

Á ² ǇǊƻƧŜƪŎƛŜ όα{ȅǎǘŜƳ !ǳǘƻƳŀǘȅŎȊƴŜƎƻ aƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŀ tǊȊŜǎȊƪƽŘ [ƻǘƴƛŎȊȅŎƘέύ ό{!at[9ύ ǘǊǿŀΣ ȊƎƻŘƴƛŜ 

Ȋ ƘŀǊƳƻƴƻƎǊŀƳŜƳΣ ƪƻƭŜƧƴȅ ŜǘŀǇ ǇǊŀŎ όƻǎǘŀǘƴƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ōŀŘŀƵ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘύΦ ½ŜǎǇƽƱ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿȅ 

ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƛƱ ǘŜǎǘȅ ǎǇǊȊťǘƻǿŜ ǎǘŀŎƧƛ ƴŀȊƛŜƳƴȅŎƘ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ƻŘōƛƽǊ ǎȅƎƴŀƱƽǿ Ȋ ǘǊŀƴǎǇƻƴŘŜǊƽǿ 

ADS-. ǎǘŀǘƪƽǿ ǇƻǿƛŜǘǊȊƴȅŎƘ ƛ ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀƴƛŜ ƛŎƘ Ǉƻ ǿǎǘťǇƴŜƧ ƻōǊƽōŎŜ Řƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ǿƛȊǳŀƭƛȊŀŎƧƛ 



Raport /ǊŜƻǘŜŎƘ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ {ǇƽƱƪŀ !ƪŎȅƧƴŀ za okres 3 ƳƛŜǎƛťŎȅ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴȅ о1 marca 2023 r. ȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎȅ 
ǎƪǊƽŎƻƴŜ ǏǊƽŘǊƻŎȊƴŜ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ (wszystkie kwoty w tys. PLN, o ile nie podano inaczej) 
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Ȋ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ ǎƛŜŎƛ LƴǘŜǊƴŜǘ ƛ ǇƻƱŊŎȊŜƵ D{aκ[¢9Φ ²ȅǇǊƻŘǳƪƻǿŀƴƻ ƻŘōƛƻǊƴƛƪƛ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǘŜǎǘƽǿ ǿ 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘȅƳ ƛ Řƻ ŘŀƭǎȊȅŎƘ ōŀŘŀƵ ŜǿŀƭǳŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ǇǊŀŎ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘΦ  

Á ² ƳŀǊŎǳ нлно ǊΦ ǊƻȊǇƻŎȊťǘƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊƻƧŜƪǘǳ ά9ǳǊƻǇŜŀƴΣ /ŜǊǘƛŦƛŀōƭŜΣ !ŦŦƻǊŘŀōƭŜΣ ¦ǎŜǊ-oriented, 

Secure, Integration-ŀōƭŜΣ {ŎŀƭŀōƭŜ ǉǳŀƴǘǳƳ ƪŜȅ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎέ όŜ/!¦{L{ύ w ramach konkursu 

DIGITAL-2021-QCI-01-Lb5¦{¢wL![ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŜƎƻ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ YƻƳƛǎƧƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧΦ tǊƻƧŜƪǘ 

realizowany jest w konsorcjum z Austrian Institute Of Technology oraz Fraunhofer Gesellschaft Zur 

Forderung Der Angewandten Forschung EV. Celem projektu jest opracowanie i zbudowanie 

ȊŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴŜƎƻ ƛ ŘƻƧǊȊŀƱŜƎƻ ƳƻŘǳƱǳ vY5 ƻǊŀȊ ƻǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŀ Řƻ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƪƭǳŎȊŀƳƛ 

kryptograficznymi.  

Á ² ƳŀǊŎǳ нлно ƻŦƛŎƧŀƭƴƛŜ ǊƻȊǇƻŎȊťǘƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊƻƧŜƪǘǳ aL[[9bLhb-SGA1, na podstawie podpisanej 

ǊŀƳƻǿŜƧ ǳƳƻǿȅ ƻ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿƛŜ Ȋ ну ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлнн ǊΦ zawartŜƧ Ȋ YƻƳƛǎƧŊ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪŊΣ Ȋ ƪǘƽǊŜƧ ǏǊƻŘƪƽǿ 

projekt ōťŘȊƛŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅΦ /ŜƭŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƧŜǎǘ ȊōǳŘƻǿŀƴƛŜ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 

ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǿȅŘŀƧƴȅŎƘ ƪƻƳǇǳǘŜǊƽǿ ƪǿŀƴǘƻǿȅŎƘΦ ² ǇǊƻƧŜƪŎƛŜ ȊƻǎǘŀƴŊ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴŜ ƪƭǳŎȊƻǿŜ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŜ ȊōǳŘƻǿŀƴƛŜ млл ǉǳōƛǘ-owego komputerowego kwantowego. Projekt 

ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ǿ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅƳ ƪƻƴǎƻǊŎƧǳƳΣ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪǘƽǊŜƎƻ {ǇƽƱƪŀ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ Ȋŀ 

opracowanie systemu pomiarowego.  

13. /Ȋȅƴƴƛƪƛ ǿǇƱȅǿŀƧŊŎŜ ƴŀ ǿȅƴƛƪƛ ƪƻƭŜƧƴŜƎƻ ƪǿŀǊǘŀƱǳ 

tǊȊȅǎȊƱŜ ǿȅƴƛƪƛ {ǇƽƱƪƛ ȊŀƭŜȍƴŜ ǎŊ ƻŘ ǿƛŜƭǳ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿΣ Ȋ ƪǘƽǊȅŎƘ ƴŀƧƛǎǘƻǘƴƛŜƧǎȊŜ ǘƻ ƳΦƛƴΦ: 

Á tƻǘŜƴŎƧŀƭƴŜ ǇǊȊŜǎǳƴƛťŎƛŀ ǿ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ - tŜǊƳƛƴ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŘǳȍŜƧ ƭƛŎȊōȅ ȊƭŜŎŜƵ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅŎƘ ƻǊŀȊ 

rozliczenia kamieni milowych w projektach (dotacyjnych oraz z Europejskiej Agencji Kosmicznej) 

ǇǊȊȅǇŀŘŀ ōŀǊŘȊƻ ŎȊťǎǘƻ ƴŀ ǇǊȊŜƱƻƳ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƪǿŀǊǘŀƱƽǿΦ YŀȍŘŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴŜ ǇǊȊŜǎǳƴƛťŎƛŜ 

realizacji zlecenia lub kamienia milowego ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ƪƻƵŎƽǿƪƛ ƪǿŀǊǘŀƱǳ ƳƻȍŜ ƳƛŜŏ ƛǎǘƻǘƴȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ 

ȊŀŜǿƛŘŜƴŎƧƻƴƻǿŀƴŊ ǎǇǊȊŜŘŀȍ ǿ ŘŀƴȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜΣ ŀ Ŏƻ Ȋŀ ǘȅƳ ƛŘȊƛŜ ς ƴŀ ƻǎƛŊƎƴƛťǘŜ ǿȅƴƛƪƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜΦ 

Á 5ƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘƽǿ - zŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪƛ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴŀ ǇǊȊŜȊ 

{ǇƽƱƪť ǿȅƳŀƎŀ ȊŀƳŀǿƛŀƴƛŀ ōŀǊŘȊƻ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘƽǿ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅŎƘΦ LǎǘƴƛŜƧŜ ȊŀǘŜƳ 

ǊȅȊȅƪƻ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛŊ ƛ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅƳƛ ȊƳƛŀƴŀƳƛ ǇƻȊƛƻƳǳ ŎŜƴ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘƽǿΦ WŜǎǘ 

ƻƴƻ ƧŜŘƴŀƪȍŜ ǿ ȊƴŀŎȊƴȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ƳƛǘȅƎƻǿŀƴŜ ǇƻǇǊȊŜȊ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť Ȋ Řǳȍŀ ƭƛŎȊōŊ ǇǊƻŘǳŎŜƴǘƽǿ ƭǳō 

ōǊƻƪŜǊƽǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘƽǿΦ WŜȍŜƭƛ ŎƘƻŘȊƛ ƻ ȊƳƛŀƴȅ ŎŜƴΣ ǘƻ ǿ ǎŜƎƳŜƴŎƛŜ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ 

ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪƛ ǊȅȊȅƪƻ ǘƻ Ǉƻƴƻǎƛ ƪƭƛŜƴǘ όǘƻ ƻƴ ƻƪǊŜǏƭŀ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘȅΣ Ȋ ƪǘƽǊȅŎƘ ǿȅƪƻƴŀƴȅ Ƴŀ ōȅŏ ǇǊƻŘǳƪǘ 

ƛ Ǉƻƴƻǎƛ ƛŎƘ ƪƻǎȊǘύΦ bŀǘƻƳƛŀǎǘ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿΣ ƎƱƽǿƴƛŜ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ŀǇŀǊŀǘǳǊȅ 

naukowo-ǇƻƳƛŀǊƻǿŜƧ ƛ ǇƻŘǎȅǎǘŜƳƽǿ Řƻ ƪƻƳǇǳǘŜǊƽǿ ƪǿŀƴǘƻǿȅŎƘΣ ǊȅȊȅƪƻ ǘƻ ƘƛǇƻǘŜǘȅŎȊƴƛŜ Ǉƻƴƻǎƛ 

{ǇƽƱƪŀΣ ŀŎȊƪƻƭǿƛŜƪ ǿ ȊƴŀŎȊƴȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ǿȊǊƻǎǘ ŎŜƴ ƳƻȍŜ ōȅŏ ȊǊŜƪƻƳǇŜƴǎƻǿŀƴȅ ǇǊȊŜȊ ǇƻŘǿȅȍǎȊŜƴƛŜ 

ŎŜƴȅ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ƪƻƵŎƻǿŜƎƻ Řƭŀ ƪƭƛŜƴǘƽǿΦ bƛŜƳƴƛŜƧ ƧŜŘƴŀƪΣ ȊŜǊǿŀƴŜ ƱŀƵŎǳŎƘȅ ƛ ǿȅŘƱǳȍƻƴŜ ǘŜǊƳƛƴȅ 

Řƻǎǘŀǿ ǿǇƱȅƴťƱȅ ǿ ƛǎǘƻǘƴȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ƴŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊƭŜŎŜƵ {ǇƽƱƪƛ ǿ ǊŀǇƻǊǘƻǿŀƴȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ 

ƛ ƛǎǘƴƛŜƧŜ ǊȅȊȅƪƻΣ ȍŜ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ōťŘȊƛŜ ŘŀƭŜƧ ƴŜƎŀǘȅǿƴƛŜ ǿǇƱȅǿŀŏ ƴŀ ǘŜǊƳƛƴȅ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊƭŜŎŜƵ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛΦ 

Á bŀǘťȍŜƴƛŜ ƛ ŦŀȊŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ .Ҍw - pǊƻƧŜƪǘȅ .Ҍw ǎǘŀƴƻǿƛŊ ōŀǊŘȊƻ ƛǎǘƻǘƴŊ ŎȊťǏŏ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ {ǇƽƱƪƛΦ 5ǳȍŜ 

ƴŀǘťȍŜƴƛŜ ǇǊŀŎ .Ҍw Ƴŀ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ōƛŜȍŊŎŜ ǿȅƴƛƪƛ 9ƳƛǘŜƴǘŀΣ ƎŘȅȍ ƪƻǎȊǘȅ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǎŊ ǘȅƭƪƻ 

ŎȊťǏŎƛƻǿƻ ǇƻƪǊȅǿŀƴŜ Ȋ ŘƻǘŀŎƧƛΦ tƻƴŀŘǘƻ ƴŀƭŜȍȅ ȊǿǊƽŎƛŏ ǳǿŀƎť ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿΣ ƛȍ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ 9ƳƛǘŜƴǘŀ 

ǿȅƴƛƪ ƴŀ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ǿȅƴƛƪƛŜƳ ƻŘȊǿƛŜǊŎƛŜŘƭŀƧŊŎȅƳ ǿ ǇŜƱƴƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŊ {ǇƽƱƪƛ - ze 

ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǎǇŜŎȅŦƛƪť ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ōŀŘŀǿŎȊƻ-ǊƻȊǿƻƧƻǿŜƧ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ƪƻǎȊǘȅ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 

badawczo-ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘΣ ƧŀƪƛŜ ǇǊƻǿŀŘȊƛ {ǇƽƱƪŀΣ ǎŊ ǿȅƪŀȊȅǿŀƴŜ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǇƻȊȅŎƧŀŎƘ ƪƻǎȊǘƽǿ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧΣ ǇƻŘŎȊŀǎ ƎŘȅ ǇƻǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƴƛƳƛ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅΣ ƧŀƪƛŜ ǳȊȅǎƪǳƧŜ 9ƳƛǘŜƴǘ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ 

dotacjƛΣ ǿȅƪŀȊȅǿŀƴŜ ǎŊ ǿ ǊŀŎƘǳƴƪǳ ǿȅƴƛƪƽǿ ǿ ǇƻȊȅŎƧƛ tƻȊƻǎǘŀƱŜ tǊȊȅŎƘƻŘȅ hǇŜǊŀŎȅƧƴŜΦ hȊƴŀŎȊŀ ǘƻΣ ȍŜ 

ǿȅƴƛƪ ƴŀ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǳƧƳǳƧŜ ǘȅƭƪƻ ƪƻǎȊǘƻǿŊ ǎǘǊƻƴť ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ .ҌwΣ ŀ ǇƛŜǊǿǎȊȅƳ ǇƻȊƛƻƳŜƳ ǿȅƴƛƪǳ 

ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻΣ ƪǘƽǊȅ ǳƧƳǳƧŜ ŎŀƱƻǏŎƛƻǿȅ ŜŦŜƪǘ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǇǊŀŎ .Ҍw ƧŜǎǘ ǿȅƴƛƪ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 
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ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧΦ YƻƭŜƧƴȅƳ ƛǎǘƻǘƴȅƳ ŎȊȅƴƴƛƪƛŜƳ ƧŜǎǘ ŦŀȊŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ .ҌwΣ ƎŘȅȍ ƪƻǎȊǘȅ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǎŊ 

ǳƧƳƻǿŀƴŜ ǿ ǿȅƴƛƪŀŎƘΣ ƧŜȍŜƭƛ ǇǊƻƧŜƪǘ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ǿ ŦŀȊƛŜ ōŀŘŀƵ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘ όƴƛȍǎȊŜ ǇƻȊƛƻƳȅ 

ƎƻǘƻǿƻǏŎƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧύΦ ² ŦŀȊƛŜ ǇǊŀŎ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ όǿȅȍǎȊŜ ǇƻȊƛƻƳȅ ƎƻǘƻǿƻǏŎƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧύ 

ƪƻǎȊǘȅ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƳƻƎŊ ōȅŏ ŀƪǘȅǿƻǿŀƴŜ ǿ ōƛƭŀƴǎƛŜ όŀƭŜ ǿǘŜŘȅ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴƛŜ ǎŊ ǿȅƪŀȊȅǿŀƴŜ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ 

z dotacji).  

Á ½Ƴƛŀƴȅ ǎǘƽǇ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿȅŎƘ - {ǇƽƱƪŀ ƧŜǎǘ ǎǘǊƻƴŊ ǳƳƽǿ ƪǊŜŘȅǘƻǿȅŎƘ ƛ ƭŜŀǎƛƴƎƻǿȅŎƘ ƻǇŀǊǘȅŎƘ ƻ ȊƳƛŜƴƴŜ 

stopy ǇǊƻŎŜƴǘƻǿŜΦ ² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǘȅƳ 9ƳƛǘŜƴǘ ƴŀǊŀȍƻƴȅ ƧŜǎǘ ƴŀ ǊȅȊȅƪƻ ȊƳƛŀƴ ǎǘƽǇ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿȅŎƘ ȊŀǊƽǿƴƻ 

ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ȊŀŎƛŊƎƴƛťǘȅŎƘ ƪǊŜŘȅǘƽǿΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ȊŀŎƛŊƎŀƴƛŀ ƴƻǿŜƎƻ ƭǳō 

ǊŜŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƎƻ ȊŀŘƱǳȍŜƴƛŀΦ 9ǿŜƴǘǳŀƭƴȅ ǿȊǊƻǎǘ ǎǘƽǇ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿȅŎƘ ƳƻȍŜ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀŏ 

ǿȊǊƻǎǘ ƪƻǎȊǘƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ {ǇƽƱƪƛΣ ŀ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ǿǇƱȅƴŊŏ ƴŜƎŀǘȅǿƴƛŜ ƴŀ ƻǎƛŊƎŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ƴƛŊ ǿȅƴƛƪƛ 

finansowe. 

Á ½Ƴƛŀƴȅ ƪǳǊǎƽǿ ǿŀƭǳǘƻǿȅŎƘ - {ǇƽƱƪŀ ŘƻƪƻƴǳƧŜ ȊŀƪǳǇƽǿ ƻǊŀȊ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƛ ǳǎƱǳƎ ǿ ǿŀƭǳǘŀŎƘ 

ƻōŎȅŎƘ όƎƱƽǿƴƛŜ ǿ 9¦wΣ ǿ ƳƴƛŜƧǎȊȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ǿ ¦{5 ƛ ƛƴƴȅŎƘ ǿŀƭǳǘŀŎƘύΣ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ŎȊȅƳ ƧŜǎǘ ƴŀǊŀȍƻƴŀ 

ƴŀ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŜ ǊȅȊȅƪŀ ƪǳǊǎƻǿŜƎƻΦ 5ƻƪƻƴȅǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ȊŀƪǳǇȅ ƻōŜƧƳǳƧŊ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘy do 

ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ƪƻƴǘǊŀƪǘƻǿŜƧ όǳǎƱǳƎ Ƴƻƴǘŀȍǳ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŜƎƻύ ƛ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ǿȅǊƻōƽǿ Řƭŀ ƻŘōƛƻǊŎƽǿ ŀǇŀǊŀǘǳǊȅ 

ƴŀǳƪƻǿŜƧ όvǳŀƴǘǳƳ {ȅǎǘŜƳǎύΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǳǎƱǳƎƛ ǇƻŘǿȅƪƻƴŀǿŎƽǿ ǿ ǇǊƻƧŜƪǘŀŎƘ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ǊȊŜŎȊ 

Europejskiej Agencji Kosmicznej denominowane w walutach obcych. 

Á Sytuacja polityczno-gospodarcza w Ukrainie - ȊŀǎǘǊȊŜƎŀƧŊŎΣ ȍŜ ǊƻȊǿƽƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƴŀ ¦ƪǊŀƛƴƛŜ ƴƛŜ ƧŜǎǘ 

ǇǊȊŜǿƛŘȅǿŀƭƴȅΣ ǇǊȊȅƧƳǳƧŜƳȅΣ ȍŜ ǿ ƪƻƭŜƧƴȅƳ ƪǿŀǊǘŀƭŜ ƴƛŜ ƴŀǎǘŊǇƛŊ ƛǎǘƻǘƴŜ ȊƳƛŀƴȅ ǿ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛǳ 

{ǇƽƱƪƛ Ȋ ǘȅƳ ȊǿƛŊȊŀƴŜΦ ²ǇƱȅǿ ǿƻƧƴȅ ƴŀ {ǇƽƱƪť ȊƻǎǘŀƱ ƻǇƛǎŀƴȅ ǿ ƻŘǊťōƴȅƳ ǇǳƴƪŎƛŜ niniejszego raportu 

kwartalnego. 

Á Wysoka inflacja - wysoka ƛƴŦƭŀŎƧŀ ƧŜǎǘ ȊƧŀǿƛǎƪƛŜƳ ōŀǊŘȊƻ ƎǊƻȋƴȅƳ Ȋ Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΦ tŀǘǊȊŊŎ ǇǊȊŜȊ ǇǊȅȊƳŀǘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ǇǊȊŜȊ /ǊŜƻǘŜŎƘΣ Ȋ ƧŜŘƴŜƧ 

strony Ƴƻȍƴŀ ǎǘǿƛŜǊŘȊƛŏΣ ƛȍ {ǇƽƱƪŀ ƧŜǎǘ ǊŜƭŀǘȅǿƴƛŜ ŘƻōǊȊŜ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊƻƴŀ ǇǊȊŜŘ ǎƪǳǘƪŀƳƛ ǿȅǎƻƪƛŜƧ 

ƛƴŦƭŀŎƧƛΣ Ȋ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ōŀǊŘȊƻ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ όǊŜƭŀǘȅǿƴƛŜ ǿȅǎƻƪŀ 

ŜƭŀǎǘȅŎȊƴƻǏŏ ǇƻǇȅǘǳΣ ŘŀƧŊŎŀ ǿȊƎƭťŘƴƛŜ ŘǳȍŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀ ŎŜƴύ ƻǊŀȊ ǊŜƭŀǘȅǿƴƛŜ ƴƛǎƪŊ 

ŜƴŜǊƎƻŎƘƱƻƴƴƻǏŏ όƎƱƽǿƴŜ ǿȊǊƻǎǘȅ ŎŜƴ ŘƻǘȅŎȊŊ ƪƻǎȊǘƽǿ ŜƴŜǊƎƛƛύΦ ½ ŘǊǳƎƛŜƧ ƧŜŘƴŀƪ ǎǘǊƻƴȅ ƎƱƽǿƴŊ 

ƪŀǘŜƎƻǊƛŊ ƪƻǎȊǘƽǿ ǿ {ǇƽƱŎŜ ǎŊ ƪƻǎȊǘȅ ƻǎƻōƻǿŜΥ ƻŘŎȊǳǿŀƭƴŀ ƧŜǎǘ ǇǊŜǎƧŀ ƴŀ ǿȊǊƻǎǘ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƵ 

ȊǿƛŊȊŀƴŀ Ȋ ƛƴŦƭŀŎƧŊΦ tƻƴŀŘǘƻ {ǇƽƱƪŀ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ ǇǊƻƧŜƪǘȅ .Ҍw ǿ ǊŀƳŀŎƘ Ȋ ƎƽǊȅ ǳǎǘŀƭƻƴȅŎƘ ōǳŘȍŜǘƽǿΣ ƪǘƽǊŜ 

ǘǊǳŘƴƻ ƧŜǎǘ ƳƻŘȅŦƛƪƻǿŀŏ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ǘǊǿŀƴƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ ŀōȅ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŏ ǿȊǊƻǎǘ ŎŜƴ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ 

kosztowych. 

Á LƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ȊŀǇƭŜŎȊŀ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴŜƎƻ - ǇŜƱƴŜ ǳǊǳŎƘƻƳƛŜƴƛŜ ȊŀǇƭŜŎȊŀ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴŜƎƻ ǿ nowej 

ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ ōťŘȊƛŜ ǿȅƳŀƎŀŏ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ ƴŀƪƱŀŘƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘΣ ŎȊťǏŏ Ȋ ƴƛŎƘ ǇǊȊȅǇŀŘƴƛŜ ƴŀ ƪƻƭŜƧƴȅ 

ƪǿŀǊǘŀƱΦ 

{ȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅ ƻǇƛǎ ȊŘŀǊȊŜƵΣ ƪǘƽǊŜ ƳƛŀƱȅ ƳƛŜƧǎŎŜ Ǉƻ Řƴƛǳ ōƛƭŀƴǎƻǿȅƳ ȊƻǎǘŀƱ ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴȅ ǿ ƴƻŎƛŜ мнΦо do 

ǏǊƽŘǊƻŎȊƴŜƎƻ ǎƪǊƽŎƻƴŜƎƻ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ finansowego. 

14. WǇƱȅǿ ŜǇƛŘŜƳƛƛ /h±L5-мф ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ {ǇƽƱƪƛ 

Epidemia COVID-мф ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƱŀ ǎȊŜǊŜƎ ȊƳƛŀƴ ǿ ƻǘƻŎȊŜƴƛǳ ƳŀƪǊƻŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅƳ ƻǊŀȊ ǿ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛǳ 

{ǇƽƱƪƛΣ ƪǘƽǊŜ ȊŀōǳǊȊȅƱȅ ƧŜƧ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜΦ ²ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜΣ ǿ ǘȅƳ ǇǊŀŎŀ ȊŘŀƭƴŀ ŎȊȅ 

ǊƻǘŀŎȅƧƴȅ ǎȅǎǘŜƳ ǇǊŀŎȅΣ Ȋ ƧŜŘƴŜƧ ǎǘǊƻƴȅ ǇƻȊǿƻƭƛƱȅ ƴŀ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǿ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ ǇŀƴŘŜƳƛƛΣ Ȋ ŘǊǳƎƛŜƧ 

ōȅƱȅ ǇƻǿŀȍƴȅƳ ǿȅȊǿŀƴƛŜƳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅƳΦ ² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǿȅƎŀǎŀƴƛŜƳ ǇŀƴŘŜƳƛƛ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ǳƭŜƎŀ ǎǘƻǇƴƛƻǿŜƧ 

normalizacji. bŀ ŘȊƛŜƵ ǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ǊŀǇƻǊǘǳ ƪǿŀǊǘŀƭƴŜƎƻ ½ŀǊȊŊŘ {ǇƽƱƪƛ ƻŎŜƴƛŀ ƛǎǘƻǘƴƻǏŏ ǊȅȊȅƪa 

ǿǇƱȅǿǳ /h±L5-мф ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ {ǇƽƱƪƛ Ƨŀƪƻ ƴƛǎƪƛŜ. 



Raport /ǊŜƻǘŜŎƘ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ {ǇƽƱƪŀ !ƪŎȅƧƴŀ za okres 3 ƳƛŜǎƛťŎȅ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴȅ о1 marca 2023 r. ȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎȅ 
ǎƪǊƽŎƻƴŜ ǏǊƽŘǊƻŎȊƴŜ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ (wszystkie kwoty w tys. PLN, o ile nie podano inaczej) 
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15. ²ǇƱȅǿ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǇƻƭƛǘȅŎȊƴƻ-ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ǿ ¦ƪǊŀƛƴƛŜ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ {ǇƽƱƪƛ 

bŀ ŘȊƛŜƵ ǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ǊŀǇƻǊǘǳ ƪǿŀǊǘŀƭƴŜƎƻ {ǇƽƱƪŀ ƴƛŜ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪǳƧŜ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ǿȅǿƻƱŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ 

ƛƴǿŀȊƧť CŜŘŜǊŀŎƧƛ wƻǎȅƧǎƪƛŜƧ ƴŀ ¦ƪǊŀƛƴťΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎƱȅōȅ ƳƛŜŏ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛ ǿǇƱȅǿ na jej ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏΦ Emitent nie 

prowadzi obecnie ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǿ wƻǎƧƛΣ .ƛŀƱƻǊǳǎƛ ŎȊȅ ǿ ¦ƪǊŀƛƴƛŜ, w ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧƛ ǎŀƴƪŎƧŜ ƴŀƱƻȍƻƴŜ ƴŀ wƻǎƧť 

ƛ .ƛŀƱƻǊǳǏ ǇǊȊŜȊ ¦ƴƛť 9ǳǊƻǇŜƧǎƪŊ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜ ƻǊŀȊ ǎŀƴƪŎƧŜ ƴŀƱƻȍƻƴŜ ǇǊȊŜȊ wƻǎƧť ƛ .ƛŀƱƻǊǳǏ ƴŀ 

ƛƴƴŜ ƪǊŀƧŜΣ ǿ ǘȅƳ tƻƭǎƪť ƴƛŜ ƳŀƧŊ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜƎƻ ǿǇƱȅǿǳ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ {ǇƽƱƪƛΦ tƻƳƛƳƻΣ ȍŜ {ǇƽƱƪŀ ƴƛŜ ǇǊƻǿŀŘȊƛ 

obecnie ƛƴǘŜǊŜǎƽǿ Ȋ ŦƛǊƳŀƳƛ ǳƪǊŀƛƵǎƪƛƳƛΣ ǊƻǎȅƧǎƪƛƳƛΣ ŀƴƛ ōƛŀƱƻǊǳǎƪƛƳƛΣ ǘƻ ƴŀǇƛťǘŀ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ƎŜƻǇƻƭƛǘȅŎȊƴŀ ǿȅǿƛŜǊŀ 

ǇƻǏǊŜŘƴƛ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ƧŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏΦ ½ ƧŜŘƴŜƧ ǎǘǊƻƴȅ ƴƛŜǇŜǿƴƻǏŏ ŘƻǘȅŎȊŊŎŀ sytuacji polityczno-gospodarczej 

i  zŀƎǊƻȍŜƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀƳƛ ǿƻƧŜƴƴȅƳƛ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ ǎŊ ǎȅmptomami ograniczenia tempa wzrostu gospodarczego 

i ƳƻƎŊ ƳƛŜŏ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ȊƳƛŀƴȅ ƪǳǊǎƽǿ ǿŀƭǳǘ ƭǳō ǇƻƎƻǊǎȊŜƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ, czy ǿȊǊƻǎǘ ŎŜƴ ǎǳǊƻǿŎƽǿ lub 

ƪƻƳǇƻƴŜƴǘƽǿ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴȅŎƘ ǿ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ, Ȋ ŘǊǳƎƛŜƧ ƧŜŘƴŀƪ ǎǘǊƻƴȅ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ {ǇƽƱƪƛ ǿǇŀǎƻǿǳƧŜ 

siť ǿ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎŜ ǿ ǘŜǊŀȋƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ǊŜŀƭƛŀŎƘ ǘŜƴŘŜƴŎƧŜ ǊȅƴƪƻǿŜΣ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǎȊȅōƪƛŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ 

technologii satelitarnych ƛ ŘǊƻƴƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǇƻǎǘťǇǳ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻ ǎŜƪǘƻǊŀ ƻōǊƻƴƴŜƎƻ 

w Polsce. 
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